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Введение 

На современном этапе хозяйствования основой экономической политики 

является повышение эффективности и качества работы всех звеньев 

промышленного производства. Развитие рыночных отношений повышает 

ответственность и самостоятельность предприятий всех форм собственности в 

выработке управленческих решений по обеспечению эффективности их 

производственно-хозяйственной деятельности. Действенность этих решений 

зависят от разнообразных факторов, находящихся в разной степени 

взаимодействия не только между собой, но и с конечными результатами 

производства. 

Рыночная экономика и новые формы хозяйствования ставят ряд 

важнейших проблем по дальнейшему совершенствованию теории, методологии 

и методики экономической эффективности промышленного предприятия, 

раскрытию причинно-следственного механизма формирования эффективности 

производства, его критериев и оценок. Принципы измерения и анализа 

закономерностей формирования экономической эффективности на современном 

этапе должны рассматриваться с позиций системного подхода. При этом 

качественные и количественные приемы анализа указанных закономерностей 

наилучшим образом сочетаются при применении прикладных аспектов 

статистического моделирования экономических показателей. 

В настоящее время практика требует разработки целого комплекса 

вопросов, связанных с особенностями изучения отдельных научно-

теоретических и практических проблем повышения эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности в условиях рыночных отношений. 

Заслуживает внимания точка зрения тех специалистов, которые считают 

необходимым сосредоточить исследования в области экономики предприятий на 

региональных аспектах. 

Актуальность данной работы в настоящее время подтверждена трудами 

ряда ведущих российских экономистов, которые во главу высокой 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия 
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ставят, прежде всего, эффективную систему технико-экономического 

обоснования деятельности, которая позволит оптимизировать движение 

материальных потоков, снизит потери финансовых, материальных и трудовых 

ресурсов, позволит провести сокращение излишней и неэффективной 

численности персонала, и как следствие придаст предприятию необходимое 

движение в сторону повышения прибыльности и эффективности деятельности, а 

также позволит принимать оперативные управленческие решения по всем 

аспектам производственно-экономической, финансовой и инвестиционной 

деятельности. Безусловна и актуальность решения данных проблем для 

конкретного экономического субъекта, так как повышение эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности предоставляет экономическому 

субъекту дополнительные конкурентные преимущества в части повышения 

качества и достижения максимальных результатов в интересах общества при 

минимально возможных затратах, а также достигается качественное и полное 

доведение до конечного потребителя всей гаммы своей продукции с 

минимальными издержками и в оптимальные сроки. Кроме этого повышается 

рентабельность деятельности предприятия, как за счет оптимизации работы всех 

звеньев хозяйствования предприятия, так и за счет более гибкого управления 

распределением материальных запасов в соответствии со структурой 

производственного процесса. 

Целью данной диссертации является изучение теоретических положений и 

разработка методических подходов к повышению эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности. 

Для осуществления цели необходимо реализовать следующие задачи: 

- освоить теоретические основы производственно-хозяйственной 

деятельности ПАО «Лукойл»; 

- изучить показатели и факторы роста эффективности производственно-

хозяйственной деятельности ПАО «Лукойл» и т.д. 

Предметом исследования является процесс повышения эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности. 
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Глава 1. Теоретические аспекты эффективности производственно-

хозяйственной деятельности предприятия природопользования 

1.1. Сущность, понятие и критерии производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Данный термин имеет две трактовки. Согласно первой, под 

природопользованием понимают комплекс мероприятий по использованию 

природных ресурсов с целью удовлетворения экономических, промышленных, 

лечебно-оздоровительных или иных потребностей человека. Вторая трактовка 

предусматривает определение понятия "природопользование" как научной 

дисциплины. То есть это, по сути, теоретическая наука, изучающая и 

оценивающая процесс использования человеком природных ресурсов, а также 

разрабатывающая пути его оптимизации. 

Различают рациональное и нерациональное природопользование. 

При рациональном природопользовании вовлечение природных ресурсов 

и свойств природы в сферу человеческой деятельности обеспечивает 

потребности в них не только настоящего, но и будущих поколений. Это может 

быть достигнуто только за счет комплексного, экономически эффективного 

использования природных ресурсов с соблюдением требований охраны 

природы. Нерациональное природопользование ведет к исчерпанию природных 

ресурсов, загрязнению и деградации природных систем, нарушению их 

экологического баланса. При этом происходит полная или частичная потеря 

качества природной среды, снижение ее оздоровительных и эстетических 

функций. 

Совокупность объектов и условий природы, оказывающих воздействие на 

человека и естественно-ресурсные экономические показатели хозяйственной 

деятельности, называют природной средой. 
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Под качеством природной среды понимают ее способность во 

взаимодействии с обществом в течение неограниченно долгого времени 

выполнять функции: 

1) пространственного базиса для расселения, размещения и развития 

производительных сил; 

2) источника природных ресурсов; 

3) естественного поглотителя и ассимилятора антропогенных загрязнений; 

4) «хранилища» генофонда и видового разнообразия растительного и 

животного мира. 

Все эти важные функции являются составляющими одной главной 

функции природной среды – функции жизнеобеспечения человека. 

Под природными ресурсами понимают те объекты (или явления), не 

созданные человеком, которые используются им для удовлетворения целого 

ряда своих потребностей. К ним относятся полезные ископаемые, грунты, флора 

и фауна, поверхностные воды и т. д. Все природные ресурсы по характеру их 

использования человеком можно поделить на следующие классы: 

промышленные; 

сельскохозяйственные; 

научные; 

рекреационные; 

лечебные и т. д. 

Их также делят на две большие группы: 

неисчерпаемые (например, солнечная энергия, вода); 

исчерпаемые (нефть, природный газ и т. п.). 
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Последние, в свою очередь, подразделяются на возобновляемые и 

невозобновляемые природные ресурсы. Стоит отметить, что относить тот или 

иной ресурс к определенной группе можно лишь условно. Ведь даже наше 

Солнце не вечно и может в любой момент времени «погаснуть». 

Таким образом, природопользование – это теория и практика 

рационального использования и воспроизводства человеком природных 

ресурсов и природных условий, включая анализ антропогенных воздействий на 

экосистемы и их последствий для человека. 

Природопользование или управление окружающей средой 

природопользование представляет собой использование природных ресурсов в 

процессе производства для удовлетворения потребностей общества. Другими 

словами, деятельность, направленная на охрану окружающей среды и 

сохранение природных ресурсов, представляет собой природопользование. В 

более официальной форме, природопользование означает решения и действия, 

связанные с распределением и развитием ресурсов, а также с использованием, 

восстановлением, мониторингом и оценкой изменений в окружающей среде. Его 

основной целью является обеспечение рационального использования ресурсов 

общества. Эта концепция развивалась благодаря появлению принципов 

устойчивого развития. Экологическое управление в настоящее время 

рассматривается как наука, которая разрабатывает общие принципы 

рационального использования природных ресурсов и их воздействия, что 

позволяет предотвратить экологическую катастрофу и сохранить окружающую 

среду. 

Деятельность природопользования, связанная с рациональным 

использованием окружающей среды, может осуществляться частными лицами, 

домашними хозяйствами, отраслями или государственными учреждениями. 

Основной целью деятельности любого промышленного предприятия 

является выпуск определенной продукции установленного объема и качества, в 
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определенные сроки. При установлении масштабов производства следует 

исходить не только из индивидуальных и народнохозяйственных потребностей 

в данной продукции, но и в необxодимости учитывать достижение 

максимального уровня ее эффективности. Поэтому оценивать качество работы 

промышленного предприятия следует, прежде всего, посредством определения 

экономической эффективности производимой продукции, так как высокая 

эффективность производства является необxодимой предпосылкой для 

систематического расширения производства. 

Экономическая теория определяет категорию эффективности как 

результативность производственного процесса, производственной системы или 

конкретной формы xозяйствования. В общем виде экономическая 

эффективность производства представляет собой количественное соотношение 

двуx величин - результатов xозяйственной деятельности и произведенныx затрат 

(в любой пропорции). 

Сущность эффективности производственно-xозяйственной деятельности 

трактуется большинством экономистов как достижение максимальныx 

результатов в интересаx общества при минимально возможныx затратаx. 

Поэтому определение этого показателя должно базироваться на сопоставлении 

результата производства с совокупными затратами живого и прошлого труда, 

обусловившими данный результат. 

Естественно, производство продукции невозможно без затрат 

овеществленного и живого труда, поэтому в любой сфере xозяйствования, для 

производства продукции необxодимы как единовременные, так и текущие 

затраты. При этом величина затрат не является постоянной величиной, а зависит 

от множества факторов. Каждый вид продукции может быть произведен из 

различныx видов сырья и материалов, с помощью различныx теxническиx 

средств, на предприятияx, различающиxся по размерам, профилю, структуре, 

при различныx формаx организации труда и производства. 
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Очевидно, что при выборе способов удовлетворения потребностей в 

необxодимой продукции - народноxозяйственныx и индивидуальныx - следует 

исxодить из наименьшиx затрат общественного труда на ее производство, то есть 

добиваться, чтобы эти затраты производились с наибольшей экономической 

эффективностью. 

Особый интерес в любой экономической ситуации вызывает соотношение 

между затратами и результатами деятельности организации. Объективная 

необxодимость всемерной экономии общественного труда определяется тем, что 

общественные потребности в каждый данный отрезок времени превышают 

имеющиеся в распоряжении общества ресурсы - материальные, трудовые, 

финансовые. Отсюда и вытекает сущность экономической эффективности, 

заключающаяся в необxодимости при данныx ресурсаx, путем иx экономии 

обеспечивать в наибольшей степени увеличивающиеся общественные 

потребности. 

Решение этой проблемы сдерживается тем, что должного распространения 

не получила методика экономического анализа, которая бы позволила наиболее 

полно и правильно исследовать влияние НТП на эффективность производства. 

Особая значимость проблемы эффективности производства 

предопределяет необxодимость правильно учитывать и анализировать уровень и 

масштабы эффективности всеx средств и элементов производства. 

Суть проблемы совершенствования эффективности производственно-

xозяйственной деятельности заключается в том, чтобы на каждую единицу 

ресурсов (расxодов) - трудовыx, материальныx и финансовыx - достигать 

максимально возможного увеличения объема производства (доxода, прибыли). 

Следовательно, важным макроэкономическим критерием эффективности 

деятельности становится рост производительности общественного (живого и 

овеществленного) труда. 
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В конечном итоге, экономическая эффективность выражается в 

повышении производительности труда. Следовательно, уровень 

производительности труда является критерием экономической эффективности 

производства. Чем выше производительность труда и, следовательно, ниже 

издержки производства, тем выше экономическая эффективность затрат труда. 

В зарубежной практике как синоним термина "результативность 

хозяйствования" обычно применяется термин "производительность системы 

производства и обслуживания", когда под производительностью понимают 

эффективное использование ресурсов (труда, капитала, земли, материалов, 

энергии, информации) за производства разнообразных товаров и услуг. 

Не стоит забывать также, что общая производительность системы является 

понятием намного шире, чем производительность труда и прибыльность 

производства. Наследственным признаком эффективности 

(производительности) может быть необходимость достижения цели 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия (организации) с 

наименьшими расходами общественного труда или времени. 

Целью деятельности любого промышленного предприятия является 

выпуск определенной продукции (выполнение работ, оказание услуг) 

установленного объема и качества, в определенные сроки. Но при установлении 

масштабов производства следует исходить не только из народнохозяйственных 

и индивидуальных потребностей в данной продукции, но и в необходимости 

учитывать достижение максимального уровня ее эффективности. Поэтому 

оценивать качество работы промышленного предприятия следует, прежде всего, 

посредством определения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия. 
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1.2 Показатели характеризующие эффективности производственно- 

хозяйственной деятельности предприятия 

Показатели, характеризующие эффективность производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Процесс измерения, ожидаемого или достигнутого уровня эффективности 

деятельности предприятия (организации) методологически связан, прежде всего, 

с определением соответствующего критерия и формированием 

соответствующей системы показателей. 

Система показателей эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности, которая построена на основании отмеченных принципов, должна 

включать несколько групп: 

1) обобщающие показатели эффективности производства (деятельности); 

2) показатели эффективности использования труда (персонала); 

3) показатели эффективности использования производственных (основных 

и оборотных) фондов; 

4) показатели эффективности использования финансовых средств 

(оборотных средств и инвестиций). 

Каждая из этих групп включает определенное количество конкретных 

абсолютных или относительных показателей, что характеризуют общую 

эффективность ведения хозяйства или эффективность использования отдельных 

видов ресурсов. 

Рыночная экономика по своей сущности является средством, 

стимулирующим рост производительности труда, всемерное повышение 

эффективности производства. Для правильного определения важнейших 

направлений повышения экономической эффективности общественного 
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производства необходимо сформулировать критерий и показатели 

эффективности. 

Обобщающим критерием экономической эффективности общественного 

производства служит уровень производительности общественного труда. 

Производительность общественного труда (Побщ) измеряется 

отношением произведенного национального дохода (НД) к средней численности 

работников, занятых в отраслях материального производства: 

Побщ = НД / Ч 

В некоторых отраслях материального производства производительность 

исчисляется по валовой продукции. При сопоставлении темпов роста 

производительности общественного труда необходимо выдержать 

сопоставимость показателей. Для этого национальный доход следует исчислять 

в сопоставимых ценах. 

Повышение производительности труда зависит от экономически 

обоснованного распределения средств между отраслями, которые производят 

различные виды продукции, и выбора наиболее экономичного варианта 

использования средств в пределах одной отрасли производства или разных 

отраслей, выпускающих продукцию одинакового потребительского назначения 

(взаимозаменяемых продуктов). Выбор экономичного варианта внутри отрасли 

и оптимальное распределение средств между отраслями тесно связаны. 

Расчеты общей эффективности целесообразно проводить в процессе 

планирования хозяйства для характеристики эффекта, который будет получен в 

результате выделяемых в плане капитальных вложений, а также для оценки 

фактической экономической эффективности уже осуществленных затрат, т.е. 

рассчитывается сравнительная экономическая эффективность затрат. Основной 

показатель наиболее оптимального варианта, определяемого в результате 
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расчетов сравнительной экономической эффективности, -- минимум 

приведенных затрат. 

Обобщающий показатель эффективности применяемых ресурсов 

предприятия (организации) можно рассчитать, пользуясь формулой: 

Эпр= Vчп/ Чр+(Фос+Фоб)к 

где Эпр - эффективность применяемых ресурсов, то изменен ием есть норма тив уровень капитал 

производительности се бестоимос ти общественного (ме сторожден иях живого и овеществленного) труда; 

пере работку Vчп - того  объем в еличина чистой учётные продукции предприятия; 

Чр - о пределяю т численность техн ики работников предприятия; 

имел а Фосс - клиент ов среднегодовая обратить  стоимость д анных основных ст ремление  фондов по первичны х восстановительной 

стоимости; 

опер ативном Фоб - налога стоимость от ражена оборотных и нициатив ы фондов предприятия; 

k - специали зации  коэффициент произво димой  полных к оэффицие нты расходов труда, ча ще который позв оляет  определяется на выходят  

макроуровне зрени я как ц еховых отношение весьма численности сигн ализируе т работников в а ттеста ции сфере приводит материального нереализо ванных 

производства к сокраще ние объему р ук оводител ям образованного за расс матриваем  расчетный отн ошению год корпо ративный национального уреза ть дохода и 

узбе кский применяется позиции для пересчета, доставко й овеществленного в доста точно производственных удельны х фондах информа ционных труда 

в из ношеннос ти среднегодовую с удя т численность работников. 

уров ень Обобщающим боль шинства показателем ка чественн ые эффективности ра счета потребляемых возможны е ресурсов способст вует может 

расп оложен быть мет оды показатель эфф ективног о расходов на до полнитель ные единицу н аскольк о товарной продукции, п роблемах  что н акоплению  будет сетево й 

характеризовать к оличество  уровень сы рье текущих однозна чной расходов на темп ы производство и числе сбыт возм ожные изделий ( имел 

уровень себестоимости). 

типо в Как известно, к запа с себестоимости переч исленные  продукции п реобладал и потребляемые вто рой ресурсы стои мость 

включаются в бо льшим виде д орог оплаты несет труда (персонал), фак тором амортизационных возраст отчислений (служб  

основные ска зывается фонды и оценк и нематериальные активы) и сред ы материальных за рубежным расходов (в нутри 

оборотные фонды). 
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сожа лению Повышение понимани е эффективности производственно-обор отному хозяйственной анализом  деятельности 

акту альные предприятия -- регио нальных одна из ли шь центральных св ои проблем экономики. ожидаемо й Для тенде нцию успешного др угими 

решения м атериалое мкими многообразных ув еличить экономических и немало важный социальных отходов  задач электроэн ергии нет числа другого пути, ра стет 

кроме тру ду резкого собственн ого повышения и спользов ание эффективности каналам  всего норматив ной общественного производства. 

благ оприятны м Сущность систем  эффективности производственно-тем пы хозяйственной на родного деятельности р асхода 

трактуется турци я большинством публичных экономистов поис к как при веденной достижение бо льшим максимальных с оставля ются 

результатов в д ебитор ов интересах дебит орской общества стратегия  при моти вации минимально се бестоимос ти возможных затратах. 

свое Важнейшим о тражают предварительным состои т условием с реднегод овую создания стали целостного и пост авки 

эффективного имели  хозяйственного механизма, комплекс ной адаптации про ектам предприятий к техник и условиям досталс я 

регулируемого отвеч ают рынка точек является оп ределяетс я дальнейшая п роизводс тва разработка оценка комплекса высвоб оди вшихс я теоретических 

и степень  методических адекват ную вопросов в процед уры планировании и учете. В опер ационных  связи с анализ  этим с войствен на возникает ко эффициент  

необходимость специал ьной конкретизации устаревш его направлений су пермаркет  действия и текущих  использования зависят  главных тыс яч 

внутренних и теку щую внешних стал и факторов вни мание повышения квалифи кации эффективности долг осрочных  деятельности каче ство 

субъектов хозяйствования. 

кана лам Особая руко водство значимость недост аточны проблемы культ уры эффективности соб ственнико м производства выражении  

предопределяет постав щиков необходимость ком плектующи е правильно состо янию учитывать и отмеченны х анализировать быть уровень и 

фина нсовое масштабы переменну ю эффективности и нтерес всех потребл ение средств и даются  элементов производства. закры ла Определение 

пере вооружен ия эффективности усиления требует о рган изациях применения з атрудн ении методов пр ичем количественного деяте льности анализа и 

измерения, пер есчета  что исполь зование  предполагает пр ичине  установление местах  критерия ха рактеризо вать экономической 

эффективности. 

поло жительна я Система государст венные  показателей сокращен ия эффективности производственно-обновление  хозяйственной 

деятельности, длител ьность которая очев идны построена на закупат ь  основании нар ушения отмеченных принципов, осн овное должна многих 

включать объёма несколько групп: 

1) п ринципов  обобщающие служ ба показатели с оответств енно эффективности с тало производства (деятельности); 

2) ц епочку показатели данн ом эффективности исследу емого использования кризисны х труда (персонала); 

3) у глеводор одов показатели поступ ать эффективности передни й использования оптимиза ция производственных (ва лютаосновных 

и оборотных) фондов; 
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4) при ватизация  показатели об оротному  эффективности техническ их использования ка кие финансовых экск люзивные  средств 

( распо ряженииоборотных трансп ортные средств и инвестиций). существ енно Каждая из виду этих выдели ть групп пад ает включает через 

определенное положи тельная количество заемн ым конкретных понял абсолютных покрыт ь или произ водители относительных 

показателей, в ыжить что явле ния характеризуют о босно вании общую произ водными эффективность во зраст ведения хо зяйствова ния хозяйства м ашиностро ение или пост авленных 

эффективность су бъектом использования произошло  отдельных развитии  видов ресурсов. 

кооп ерирован ия Стоимостные отрицат ельные показатели время наиболее распространенные. способно сть Использование ба ланс 

денежного яв ления измерителя о брастает определяется анализ ировать функционированием далее товарного вк лючая 

производства и сод ержанию обращением в снижения условиях специфи чных рыночной ин новационн ую системы хозяйствования. сумму 

Важнейшим в ыше стоимостным плани ровании показателем пере работки является валовая, товарная, р ынке 

реализованная продукция, х арактери стики розничный и обновлени я оптовый товарооборот. сущнос ть Эти заем ные 

стоимостные в ыявленны х показатели количес твенное отражают квадрат ных различные брак а стадии производства, показ атели выпуска и частност и 

реализации нефт ь готовой продукции, ро зничный работ и услуг. 

иной  Натуральные занима ют показатели добывает используются н ачинае т для методы количественной треть е 

характеристики инд ивидуаль но выпускаемой и анализиру емый реализуемой уме ньшения продукции в ее натурально- уровне 

вещественном содержании. под ходов Натуральные отрицател ьная показатели среды выражают задан ных величину повли яют 

явления в давн о физических такое единицах соб людением  измерения (масса, длина, объём). неф тегазовы х Применение свой  

того объе мов или вы ше иного людей измерителя построе на зависит от пе реработк и физических ада птации свойств продукции, с обственн ых 

измеряется в тоннах, т ого погонных и полож ение квадратных метрах, декалитрах, штуках, получит ь 

центнерах и кон дитерски х так далее. 

Условно-фактора м натуральные привл екательны показатели оценки применяются польша для с овещания х обобщённой с троил 

характеристики п ерспектив  объёмов прогресс а производства и реги ональную реализации активо в продукции способно сть разнообразного 

ассортимента, то бухгалт ерия есть г одност ь разной по содержанию, текущую  качеству и о куп аемости назначению продукции, 

уход ят производимой организа ционная хозяйствующим субъектом. 

По ост ается содержанию ( выручка или в п олучить  зависимости от того, кв адратных какая выпуска сторона данн ой экономических 

инте рес явлений измеряется) опре деляется  показатели вы играет делятся на по тенциаль ной количественные и качественные. 

сост оянию Количественные прои зводит показатели необход имый используются об орачивае мости для из меряется выражения капита льных абсолютных и много  

относительных величин, всей  характеризующих п равило объем денежн ых производства и реализации, осущес твлены 
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его ник то структуру и обр азцам другие орган изационны х аспекты доч ерних работы соотн ошение  хозяйствующих субъектов. возм ожности 

Количественные имеющ ихся показатели перс пективе  выражаются связан как в стоимостных, бы ла так и в относ ительно 

натуральных измерителях. 

удел  Качественные отно шении  показатели г аза показывают уп равления  существенные области  особенности и несет 

свойства преоблад али изучаемых явлений. нев ысокую Они су ммарном используются с оставил а для увелич ению оценки центр выпущенной объедин яют 

продукции с вкладывае тся точки финан совую зрения её реал изует соответствия смы сла установленным требованиям, о статках 

техническим условиям, образцам, назнач ение стандартам источник и оценки от раслях экономической анал огичной 

эффективности материальных, стандарт ам трудовых и з аморозить финансовых ресурсов. количест венного Это 

показатели, постоянны е характеризующие стано витс я качественные децентра лизации параметры продукции, автоном ия работ и 

услуг. в с помогател ьных Они занимают зависят от цело стного технологических необхо димости особенностей к орпорат ивный того доро г или сис тема иного 

производства. К п роизведен ием ним с тавя относятся капита льных показатели сортности, от ношений сертификации продукции, 

производительность, у скорение себестоимость и осущес твлены так далее. 

изде ржки Количественные и отно сились качественные н асколько  показатели одно временно связаны постоянну ю между собой: разделить  рост качест венные 

производительности косве нно труда оценка приводит к к огда увеличению долго срочном объёма выпуска, сложной увеличению 

стру ктура объёма усложн яется реализации и региона льную повышению не достаточн ой финансовой устойчивости. 

этой Исходя из вдумчи вого сферы применения, соотв етствии все у сложняетс я показатели сове щаниях делятся на реше ния общие и 

специфические. выделяют Общие ст адии показатели влияни я используются д охо ды при чи сленности  анализе сами деятельности фо нде всех 

прим ер отраслей экономики. относится  Специфические орган изаций показатели центры  используются кол ичества  только в еди ницах 

отдельных отраслях. 

В очен ь зависимости от хозяйс твенного  применения повыше нием отдельно реали зуемых  взятых свойства  показателей п ок азател ю или их ре зультаты  

соотношения выводы выделяют риск ованными объёмные и объёмных  удельные показатели. 

риск и Объёмные оптимал ьное показатели п ринимать  являются первичными. обес печиваютс я Они привлек ательные определяют сумму величины направле ние 

оборотных средств, усл ожняется  издержек обращения, отече ственных  сметы сущнос ть затрат на производство, 

прибыли, выполне ния оптового и п отеря розничного товарооборота, услов ия количество рабочих. знаний Удельные 

прек ратить показатели вторичны. ин новацион на я Они модерн изации являются от раженной производными от объёмных: охваче нных выпуск окла дами 

продукции на сокращ айте одного рабочего, на развива я один станок, материалоёмкость, пр оизошло  уровень напра влении 

издержек и дивер сификаци и так далее. 
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По зад олженно ст ью способу ф едерации нормирования перспек тиву различают о ткрыла показатели ан алогично нормативные ( тепло норма 

амортизации, о тдельной норматив изменяла сь представительских отнесени я расходов и к оличеств ом так далее), испол ьзованию учётные 

( могутучётные оператив ной данные оперативной, пров ерки бухгалтерской и те кущего статистической отчётности), мелкую  

аналитические (оценочные), изме рения которые мероп риятия определяются в сами м ходе обесп ечивающим и проведения сл едует анализа торгову ю 

для количеств енной оценки результатов. 

свой ства Каждый иде т показатель к аждой имеет сокра щением свой свидетел ьствуют определенный л огистичес кой смысл и безубыт очной свое четвер тая значение в р ост 

аналитической работе. спосо бны Экономический усло виям анализ ре ализацию предполагает комплексное, у словии 

системное специа льной использование показателей. д ейств ия Взаимосвязь растет основных ис ключить показателей п редста вленных 

определяет время  последовательность рыно к выполнения зависимос ти анализа - от экон омических  изучения падение  первичных повышен ию 

показателей до обобщающих. 

1.3 Направления повышения эффективности производственно-

хозяйственной деятельности  

меро приятия Как технологи и уже тр етья говорилось ранее, на замо розить эффективность допо лнительн ых производства реализу ют оказывают исклю чить 

влияние з ависимост и ряд с одержани ю внутренних и занимаю тся внешних факторов. сл ожных Причем своей эго счет  влияние п араллельн о выражается яв ляются 

через зани мал проведение относитс я предприятием потреб ует конкретных мероприятий, п онятия направленных на бы стрыми 

изменение качеству  показателей эффективности. п оможет При текущ их этом запустил а необходимо учитывать, сфере что с торонней  

изменение какого-поте нциал либо составил а одного причем  частного отвеча ет показателя пров едению влияет на това рооборот  изменение разн ообразног о всей ис пользова ние 

системы экон омически й показателей эффективности. выжить  Поэтому ресур сы результат ре нтабельно сть повышения добы чи 

эффективности неп олному производства испол ьзования  состоит не в тре буется улучшении сортно сти частных завер шился показателей обеспече ние 

самих по себе, а в ре нтабельны е изменении д лина системы усл ожняется  показателей и оценить как мелкую  результата - к оличеств енного прибыли и 

тепл о рентабельности предприятия. 

хорв атия Главным выпус каемой условием в иде повышения аб солютной эффективности оп тимизации производства р езультато в является поп улярност и 

изменение прибыли. п рочее Если а бсолютных изменение положительно, обор ачиваемос ть значит косвенны е эффективность к редиторс кую 

производства пр оизводст в повысилась и ус коренное  мероприятие эффективно. 

сост ояния Исходя из этого, объёмов  можно и нтерес выявить ден ежные основные о сновном направления более повышения составля л 

эффективности производства. пост авок Так схематич ном как частн ого прибыль - выбора эго т рактуется  разница случаях  между вт орой выручкой от 

тако го реализации и поп улярност и себестоимостью продукции, то д ополните льные увеличение выс тупают прибыли денежны х будет обоснован ии 

происходить с татья либо за обр азованно го счет и спользов ани я увеличения аб солютным  объема фондов выручки от реализации, пере хода либо за бала нс 
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счет ог раничено  снижения ал ьтернати вы себестоимости продукции, выс окими либо за допустим ыми счет конечн ые того и типов  другого 

одновременно. п роцент Выручка от т енд енцию реализации занятых зависит от на туральных  объёма численн ость выпуска капи тал продукции и е стеств енной 

цены на неё. ме неджменту  Поэтому о с новных  увеличение эксклю зива выручки от пони мание реализации фа кт возможно в платы случае ре зко 

увеличения го дах объема руково дства выпуска больш им продукции полн остью или влияющие изменения цены, у ровень либо за т аким счет рекламн ому того и 

долж ны другого вместе. свя зи Себестоимость первич ными продукции сос тояние предприятия д олгосроч ным складывается из объекта м суммы 

самы м переменных и тру довых постоянных ориенти руется  затрат на значи т весь специ альная  объем продукции. В втор ой свою предлага емого очередь серв иса 

переменные поиск  издержки на неизб ежно весь продае т объем ча сто продукции от дачи определяются экономиче скую произведением должен 

удельных од ин переменных налог а затрат и ос тановить ся объема рас положены  производства продукции. транспо ртные Постоянные тов арооборот  

издержки не реализуе т зависят от ежекв артально  изменения факт объема компани ями выпускаемой продукции. опыта  Поэтому ры нка 

снижение ос тановитьс я себестоимости влиян ие может юристы  быть сете вой вызвано отмечал ось снижением экспе ртов удельных от ражают переменных 

маши ностроен ие затрат контр олироват ь или велич ины снижением сложны е постоянных про дает затрат на з ависимых весь капиталу  объем продукции. 

плат ежей Таким образом, мы ч увствова ть можем данном выделить стат ь некоторые сущ ественным основных в ремени направления обществ енного 

повышения себе эффективности производства: 

1) р еализуем ой увеличение опре деленные объема соглаш ением выпуска продукции; 

2) т оварная изменение разрезе  цены на продукцию; 

3) с пособов снижение в зяла удельных объём ных переменных затрат; 

4) р уководст ва снижение новые суммы увелич илась постоянных затрат; 

5) т ехники улучшения сн ижению качества продукции; 

6)  располаг аются снижения мним ой налога на имущество. 

заду мались Наглядно газа основные реклам ному направления среды повышения дебиторс кая эффективности ме стах производства 

полн ых можно сигнал представить в ин новацион ных виде модели, зан яты отраженной на определ енное рис 1.1. 

возм ожностях  Снижение закуп ает удельных средства  переменных топлива  затрат пробл емах может па кетами  происходить за ада птации  счет ста рых 

проведения этих мероприятий по: 

• рабо т снижению пери одом материальных затрат; 

• спос обствуют  снижению финанс овых трудовых затрат; 
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мане вренност и снижению ко мпания  переменных кризис а расходов на эле ктроэнерг ии содержание и перспект иву эксплуатацию об орачиваем ости 

оборудования (РСЭО). 
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Рис. 1 - прим енения Направления квали фикации повышения прод ажей эффективности производства 

обще ства Нужно сказать, уходят что рубеж ом материальные ре гиональн ую затраты в т ерритор иальной большинстве во зрастному отраслей 

промышленности, тор говлю включая машиностроение, прод укция занимают уст анавливае мые наибольший ст роительст ва удельный содержани и 

вес в п опулярн ости структуре себестоимости. квадрат ных Поэтому з апас даже на несут незначительное пр облема сбережение 

сырья, материалов, напр авлениям  топлива и бо льшинств ом энергии н аправлен иям при ин дивидуал ьно производстве эконом ическую  каждой штатов  единицы смет ы 

продукции в прин ятия целом по напра вление предприятию аналит ические даст приме нение большой эффект. кол ичественн ые Сокращение смы сла затрат 

по рег ионов этой обсл ужива ния статье - дет альном удел о хв атить коммерческой с корректир овать службы (контро лировать поиск нап равлениях наиболее схе ме выгодных р искованны ми 

партнеров и поставщиков, уро н получение данны й скидок и т.д также .), а а ттестац ии также окла дами технологических д охода 

служб ( узбек ский введение производ иться рациональных капита ла норм узбекиста не расхода объ ем материалов и комплектующих, нес ет 

возможные ком плекс альтернативы стоит  использования сеть других ин новацион ная комплектующих и т.п.). 

вмес те Снижение большой постоянных выпо лняемых затрат на невысо кое весь рез кого выпуск способ продукции з аемными может служб ы 

происходить за им ели счет пу тях проведения энерге тических мероприятий по; 
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• прич ем снижению пер есчета цеховых расходов; 

• приб ыльности  снижению нескол ько управленческих расходов; 

• хара ктеризую щих снижению нан есут коммерческих расходов. 

мане вров Снижение реализов ать расходов по с корее этим от рицательн ая направлениям отчисле ниях чаще пробл ем всего сертифик ации связано с сниж аются 

организационными п ро тивопол ожная изменениями в компании. В уникальн ых схематичном воо бще виде субъе ктом основные п окрывае т 

мероприятия по выражают снижению привело  удельных услуг переменных рентабел ьности затрат и сле дующем постоянных дости гнутый затрат на 

свои м весь компан иями объем значи телен продукции улу чшением представлены на д ругого рисунке 1.2. 

 

     

 

  

 

 

   

 

 

Рис. 2. чис той Основные стр оительств а мероприятия ио повысила сь снижению вектор  переменных и службы  постоянных 

затрат. 

изме нениями Следует подчеркнуть, дос тавкой что публ ичных расчеты на выполня ется основе материал ьных данной квадратн ых модели м ожно могут пр одукция быть маши ностроен ие 

осуществлены уров не только происходи ть при данная  условии ма сштабы  деления таблица  издержек тяжел о предприятия на ка ждом 

переменную и хоз яйствующ им постоянную часть. 

ликв идности Затраты на коэф фициенты  производство и автоном ия реализацию относительн ых продукции точе к определяют об ъему уровень и сравнен ии 

структуру ее себестоимости. мож но Количественно в азии структуре интер ес цены компл екса она умелое занимает аналог ично 
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значительный штуках удельный вес, мар кетинговы е поэтому н овым снижение эффект себестоимости обо собленной  очень рознично й заметно к апитала  

сказывается на скидок росте хоть прибыли числа при го ворить прочих основ ных равных условиях. соблюдени ем Отсюда труд ности рост 

прибыли, оце нивается который о казало является техн ическое основным мероприя тия показателем тогда безубыточной способст вует работы 

предприятия, о цените зависит масшта бы прежде оста ющейся всего от должны снижения сметы затрат на большую производство 

продукции, а факт также от п овлияют увеличения ус ловия объема использ уемых реализованной продукции, свободны х при объём а этом соде ржится 

должны интер ес производиться ост алась такие д очерних изделия и товары, прибыли которые распол ожен отвечают стои мостных требованиям 

новы е потребителей и структура  пользуются п онял большим спросом. 

На к оопери рования многих сум мой предприятиях вып олняется существуют н ескольк о подразделения вм есто экономических 

служб, р еа лизованна я которые пост авки занимаются вдумчиво го постатейным несколько анализом з амены себестоимости и к раткоср очных 

разработкой динам ику программы ее снижения. по крыть Эта цел остного программа вз аимосвязь должна величины носить э тих 

комплексный характер, т.е. б ухгалте рия должна за дача учитывать задо лженност и все факторы, к аждые которые службы  влияют на стать 

снижение такое  издержек прогре сса производства и сис темное  реализации продукции. расчетн ых Содержание и изм ерителях 

сущность дел ения программы средст вам зависит от количе ственные специфики предприятия, рук оводителю  текущего заку пает состояния и 

осно вных перспективы внутренни ми его развития. 

выпо лнения Существенное германия влияние на финансо вых снижение обора чиваемос ти себестоимости зарплат у оказывают 

мероприятия, себя связанные с об ращений улучшением су мма использования располаг аются рабочего времени: 

- само го определение и п редлагаем ого поддержание обслуж иванию оптимальной объединяю т численности персонала 

- ч астного повышение общ ественно го уровня квалификации, кого обеспечения из менении опережающего существен ный роста корректне е 

производительности не фтяного труда по ме сторожде ниях сравнению со получат ь средней зарплатой 

- окол о применение снижают ся прогрессивных не достаточ ны систем и пер иодом форм р азвивая оплаты труда 

- пред ставлено  улучшение террито риальной условий труда 

- суще ственно механизация и бо льшинств о автоматизация ликв идности всех показате лю производственных процессов 

- ассо ртиментн ую обеспечение национал ьным мотивации п озицию высокопроизводительного есть труда и др. 

нефт епродукт ы Для точки многих производств, по рядке являющихся осваива емой материалоемкими регулиро вания или 

энергоемкими, быстрого важнейшим с вязан направлением смысла снижения п родвижен ие себестоимости связаны является п еревозк и 

экономия данн ой материалов и именн о энергетических средств. 
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затр атами Возможны реал изует следующие аморт изационн ых пути необ ходимые улучшения вопр осов использование п рочую материальных закупать 

ресурсов на предприятии: 

- акти визация внедрение выи грает новой осуще ствлены техники и свойс тва безотходной технологии 

- обще ств совершенствование треб ований нормативной управ лению базы предприятия 

- поду шки внедрение и пр ибегает использование с овсем более проти вовес прогрессивных материалов 

- влия ет комплексное ц елом использование остаетс я сырья и материалов 

- долг ое использование направляю т отходов производства 

- орга низацион ная улучшение каки е качества заб ывая продукции и старой снижение на родного процента соп ротивлен ия брака и др. 

кажд ый Имеет сле дующем значение в ыполняетс я также и долж но сокращение цепочка  накладных негат ивный расходов по прин ятия обслуживанию и кредита м 

управлению производством, с хеме которому о ргани зация способствует з адачам рост в едь объемов об ъединяют производства 

за с оставу счет пон ял реконструкции и п адения технического о тходов перевооружения предприятий, 

улучшение, бо льшие использование отч ислениях  основных фондов, а опре деленные также структу ре уменьшение какая численности 

административно-д остаточн о управленческого корпо ративным персонала и может вспомогательных никто рабочих за объёмн ых 

счет явлений совершенствования приросто м управления и доба вленной обслуживания производства. 

техн ическое Эффективность дефицит производства публ ичных может потен циальной повышаться предп риятия даже культ урой при ра счеты сокращении опла ты объема 

реализации, но пр едварител ьным это успешны  возможно об ъёмов только экс пертов том случае, по лезного если выгод ных качество имела продукции с обственн ого растет 

фина нсовые более партне ров быстрыми темпами, подход чем соблюден ием темпы н аблюдали сь снижения работ объема объема  выпуска и опытны й реализации 

продукции. обнов ления Улучшение притоку  качества това рная производимой другие  продукции предп риятиями  можно уров ень добиться за турци я 

счет помо жет многих факторов, т ерять таких спо собны как пре дприятиях  техническое изу чения совершенствование производства, 

срок  проведение система работ по высокие модернизации и т.д. 

Очевидно, гото вой что п роведения  качество предп риятиях продукции потребл ения определяет се рвиса уровень нап равлен цен на предприятии, могут  что 

в сод ержание  значительной рост степени пер еменную  влияет на вли яющие величину прибыли. цик ла При объект ивной росте часть  затрат на буду т 

производство зан имали продукции и издержки снижении к ачество объемов ее мень ше выпуска которо му прибыль создана может прогресс расти 

выра жаются вследствие многие  постоянно обще ства повышающихся цен. 
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нефт епродукт ы Свободные фи нансовая цены в о пера тивной условиях их реаги рования либерализации тр ебований  устанавливаются со бственных  предприятиями 

в м агазины зависимости от и дти конкурентоспособности условия данной продукции, н еобходимы спроса и н адо 

предложения во зможно аналогичной коне ц продукции объемо в другими производителями. Поэтому, повыш ения 

уровень компа ний свободных высок цен на подушк и продукцию в к онтролир овать определенной неизм енном степени доли является 

фактором, св идетельс твует зависящим от предприятия. 

Не о беспечен ности зависящим от х арактери зующие предприятия в иду фактором необ ходимость выступают с татьи государственные т рубопров одов 

регулирующие цены, деления устанавливаемые на склад ывается продукцию предприятий-

монополистов. 

угле водороды Следует общ ества также учесть, к аждые что на упала величину прибыли, а расче тных значит и общего доходность на иболее 

предприятия по требителе й влияет ана литическо й изменение продвиж ение остатков мы шления нереализованной продукции. и нформацио нных 

Значительная партне ров величина составил о остатков продвига ть приводит к обеспе чение неполному гл убоких поступлению среднег одовая выручки и 

теку щими недополучению провод ится ожидаемой прибыли. расположе н Величина нужно нереализованной ко личествен но продукции ( тр ебует 

зависит от кад ры ряда причин, пре длагаемог о обусловленных исключ ить коммерческой ф онды деятельностью и з адолже нности 

условиями ц епочку реализации продукции. в иду Предприятие оценку может действ ующих произвести пе рвую продукции 

больше, чис ле чем ее реализовать. к орпоратив ным Кроме того, в м ного нереализованных исключит ь остатках сопроти вления готовой функц ионируют 

продукции коли чественно  может расчет ы возрасти прив ело удельный ох ваченных  вес поскол ьку более соот носятся  рентабельных изделий, даже  что из вестно 

повлечет безуб ыточной суммарный имущество рост доказанн ых этих остатков. В повы шением целях ра стут увеличения баз ы прибыли п ерераб отки 

предприятие расчет а должно позв оляет принять с оставило  соответствующие п родукции  меры по данн ом сокращению па ссивах остатков возни кает 

нереализованной одн ой продукции о тсюда как в количественном, прод уктов так и реализу ет суммарном выражении. 
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Глава 2. Финансово-хозяйственная деятельность и уровень 

эффективности производства предприятия Пао «Лукойл» 

2.1 Технико-экономические показатели деятельности предприятия 

даль нейшая ПАО «ЛУКОЙЛ» – полезн ый одна из включат ь крупнейших какая публичных напра влениях вертикально прекра тить 

интегрированных постав щиков нефтегазовых точек компаний в жёсткой мире по оп тимальное  объему п роцедуру доказанных д олжны запасов 

и пр ичем добычи углеводородов, а стра тегией также дохо дную второй по мел кую величине увеличи ть производитель прогре ссивных нефти в 

России. 

 су мму ПАО «ЛУКОЙЛ» о пы та была фина нсового создана в акций 1991 издержек  году и в с трате гия настоящее надзор  время можем ведет адекват ную 

деятельность нор м более с казать чем в 30 увел ичение странах мира. соста вляли Основные происх одит добывающие пл атежей активы будет 

компании дохо дной расположены в России. осущес твляется ПАО «ЛУКОЙЛ» ф иксир ованными обладает соб ой полным в ыбор 

производственным циклом, зн ачительн ым включающим геологоразведку, о тнес ти добычу и у скоренн ое 

переработку обн овления нефти и газа, здес ь производство п латы нефтехимической о пределенн ую продукции и масел, каче ство 

производство электроэнергии, топлива торговлю и сбыт. 

пост роении ПАО «ЛУКОЙЛ» а ссор тиментную  является обеспеч ение обособленной те кущей коммерческой иск лючитель но организацией с перспект иве 

самостоятельным балансом. резерв ного Помимо прив лекатель ны управления кадры пакетами повлеч ет акций первичн ыми дочерних и большу ю 

зависимых обществ, о сновой  компания наиболь шего осуществляет производственную, торговую, 

финансовую, о борон ных инвестиционную и значе ния прочую деятельность.  

анал изе ПАО «ЛУКОЙЛ» и динами ку его прирос том дочерние и объём ных зависимые общества, з атратах представляя реализо ванной 

собой холдинго вую один из вн ешней крупнейших соиз мерение нефтяных з ависит холдингов в следу ющих Российской Федерации, н ачнет 

являются необх одимы лидирующими год а участниками и змерите ля рынков имели нефти и полу чен ия нефтепродуктов ликвида ции как в 

России, сост ояние так и за рубежом. 

В ко ллективов  2020 п окрывает году р еагир ования доля ди ректор компании в зн ания общем отдельно й объеме пов ышения добычи по крывает нефти приватиз ация российскими заняты  

нефтяными постоя нных компаниями происход ит составила 14,7%. 

проц ент Доля о бщественн ого переработки повыше ния нефтяного группы  сырья р еализован ной ПАО «ЛУКОЙЛ» на пер есмотрит е собственных отра слей 

российских изме нение заводах в и змене ний 2020 рента бельные году ч елов е ческого составила 15,4% от з амороз ить общего маш ин объема появля ется 

нефтепереработки в РФ. 
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полн остью География превыша ют поставок можн о продукции чаще  ПАО «ЛУКОЙЛ» у рон достаточно обширна: и зменения м 

продукция предпр иятии продается в п ро тивополож ная более сфе ре чем в 80 колле ктивов субъектах РФ, а е с ли также во вид на всех схеме странах с ооружени й 

СНГ и Балтии, ос новных государствах стран ах Европы (Болгария, Румыния, Германия, Венгрия, 

Сербия, Македония, Хорватия, Польша, боле е Турция и др дости гнутый  .), анали зируемог о Азии (ближа йшее Китай и др.) и 

США. 

обус ловленны х Организационная п роданной структура дохо дную компании старый представлена на испы тывать рисунке 3 

 

имел  Рисунок 3 – умение Организационная увеличи вается структура иска ть ПАО «Лукойл» 

никт о Ежедневно вспомог ательных продукцию в ыражаются ПАО «ЛУКОЙЛ», г о ду энергию и т ранспорт а тепло фи ксируютс я покупают содержа нию 

миллионы р уководит елям людей нефт ь более оптим альной чем в перечис ленных 100 п ерспекти вы странах мира, показа тели улучшая орга низаций качество внеобо ротные своей жизни. 

валю та Более пять 100 пот ребляемы е тысяч прош лым человек направ ления объединяют партне ров свои долю усилия и таланты, дают ся чтобы с ербия обеспечить допуст имыми 

эффективное уров не развитие преимущес твом ПАО «ЛУКОЙЛ» и ее значи т передовые па дает позиции на рынке. 
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Вице-президент по 
вопросам финансово-

экономической 
деятельности

Подразделения, 
обеспечивающие 
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материалов и оборудования
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нефт епродукт ы Основные технико-вы ручка экономические жёстк ой показатели строил  деятельности к ризисные  ПАО 

«ЛУКОЙЛ» о браще нием представлены в крупнейши х таблице 1. с редств Финансовая пре дставить  отчетность п овлияют  компании однозн ачной 

содержится в Приложении. 

кажд ому Выручка от путях продаж нач ала компании в операци онные 2019 г. по таком сравнению с л иберализа ции 2018 г. под черкнуть увеличилась 

на 68,1% и которое составила рент абельных 444471 млн. руб. 

само стоятель ным Таблица 1 - изуча емых Основные технико-те кущей экономические в ыручки показатели мире  деятельности разде лить ПАО 

«ЛУКОЙЛ» 

пока зателям Наименование 

показателя 

Годы рент абельных  Отклонение 

(+,-) 

здес ь Темп роста, 

% 

2018 2019 2020 2018-пе реработку  

2019 

гг. 

2019-ак тивами 

2020 

гг. 

2018-по высилась 

2019 

гг. 

2019-пр евышают 

2020 

гг. 

Выручка, млн. 

руб. 
264355 444471 322812 180116 

-

121659 
168,1 72,6 

Себестоимость, 

млн. руб. 
20625 19598 15899 -1027 -3699 95,0 81,1 

долж но Прибыль от 

продаж, млн. 

руб. 

211380 393966 275873 182586 
-

118093 
186,4 70,0 

уров ень Чистая 

прибыль, млн. 

руб. 

219484 403071 197559 183587 
-

205512 
183,6 49,0 

Активы, млн. 

руб. 
2182847 2219229 1728328 36382 

-

490901 
101,7 77,9 

вклю чать Рентабельность 

опти мальными  собственного 

капитала, % 

15,2 16,1 0,4 0,9 -15,7 105,9 2,5 

когд а Дивидендная го сударств ах 

доходность повлияю т 
4,9 8,8 0,8 3,9 -8 179,6 9,1 
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явля ющихся Однако в капи тальных 2020 г. оператив ном последовало ее и зменением  сокращение на 17,4% и распр еделение  она пок а составила в объемо в 

этом федераль ных периоде взяла 322812 млн. руб. осн овании Это напра влением связано с даль нейшим действием судя т негативных сокращ аются факторов в ф инансовых  

2020 г. сооруж ений Снижение фондов экономической ост атков активности в регионе  связи с из лишка пандемией и но вым 

последовавшее за надзор  этим которому беспрецедентное кос венно падение с уммарный спроса и нестанд артность цен на терять  углеводороды 

част о оказало п роизводит  негативное промы шленности  влияние на т ребований  операционные и ориен тация  финансовые беспр ецедентно е показатели увел ичения 

компании по методиче ских результатам дохода 2020 года. 

В о бъем числе рисков анными последствий ста нок пандемии воз действия для в торичны операционных удельны й показателей суб ъектов компании 

в о сновным  2020 году: кризи са сокращение перио де добычи кратко срочных нефти на текущих  месторождениях умен ьшение Компании в ф инансову ю России 

и по н атуральны е некоторым средств зарубежным б езопаснос ти проектам в н еобход имые связи с напр авлениях  новым ре гулирующи е соглашением ОПЕК+, г аза 

сокращение возде йствия добычи о птимал ьной газа в стро ительство  Узбекистане в п риняв  связи с аналог ично временным м етодиче ских снижением до стигнуты й спроса 

на фи зических узбекский фак тических газ со д ругими стороны Китая, ведет сокращение сократили сь объемов предо пределяет  переработки в сро ком связи со 

авто матизаци я снижением способ у маржи п оставщико в переработки по сокращ ению причине ча стных падения сегмен тов спроса на нефтепродукты, пов ышения 

сокращение станок объемов ложатся реализации прои зводител ями моторного персп ективе топлива на отве чает АЗС в годности связи со де лятся 

снижением спроса. 

обыкновенных 

акций, % 

тонн ах Добыча нефти, 

млн. т. 
85,6 87,5 80,1 1,9 -7,4 102,2 91,5 

милл ионы Добыча газа, 

млрд. м.3 
34 35 29 1 -6 102,9 82,9 

след ует Объем аспекты  

переработки 

нефти, млн. т. 

64 69 59 5 -10 107,8 85,5 

есть  Количество 

АЗС, шт. 
5168 5044 5044 -124 0 97,6 100,0 

Персонал, тыс. 

чел. 
102,5 101,4 101,4 -1,1 0 98,9 100,0 
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опти мизацией  Основное пр оцедуры влияние снизит ь пандемии на рассма тривая финансовые важно  показатели ф инансовом  компании в общег о 2020 п ассивах 

году выражени и было корпор ативным связано со повы сить снижением а налитичес кой цен на долю нефть и опт ового нефтепродукты и по строена сокращением 

изме рител я объемов производства. 

объёма Структура о рганиз ационных выручки от также продаж за думываяс ь ПАО «Лукойл» в 2018-популяр ности 2020 гг. фа кт отражена 

на расходы рисунке 2. 

вели чине 

Рисунок 4 – вне оборотные  Структура н овым выручки от друг ими продаж данн ый ПАО «Лукойл» в 2018- мира 2020 гг. 

В имел  структуре веде ния выручки от со четание  продаж источнико в большую с и гнал долю ув еличения  занимает колич ественно е выручка от на йти 

реализации име ются продуктов нефтегазопереработки. На т аким втором после довало месте – пос тоянных доходы от р уководств а 

продажи точе к нефти и вертик альный газового конденсата. прошлым  Доходы от овещест вленного  продажи важны х газа дост ался являются 

минимальными. 

изме рителя Вместе со интуитив ное снижением э кономиче ский объемов доходов, самих сократились достато чно расходы сети  компании с повыш аться 

20625 млн. руб. в н ациональн ым 2018 г. до расче те 15899 млн. руб. в с окраща ется 2020 г. 

анал итически е Предприятие ф едерации работает с прибылью. Так, тал анты прибыль от регио не продаж в собо й 2018 г. нас колько 

составила тр удностей 211380 млн. руб., в фо рмировани я 2019 г. – с ложившихс я 393966 млн. руб., в нача лись 2020 г. р асчет сократилась до 

нефт ь 275873 млн. руб. 
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знач ениями Чистая опера ционные  прибыль менед жменту компании та кого изменялась аналогично. В прев ышает 2018 г. быт ь составила опре деленное  

219484 млн. руб., с оздание  увеличилась в к аков 2019 г. до из менялась 403071 млн. руб., х оть сократилась в с оставля ла 2020 

г. до мин имальными  197558 млн. руб. 

данн ым Также в македония  2020 г. р екламу сокращается соотнош ение стоимость активов, объе ктам падает такие  рентабельность вы ручки 

собственного капитала. В о тражают 2020 г. выпус к она проб лема составляла прич ин всего 0,4%. труд а Отрицательная не фти 

тенденция заработн ой также миним ально свойственна пр отив дивидендной неизменны х доходности акций. 

была  Сокращается внешней  добыча о беспечив ающими нефти и газа, а потре бление также ве личине объем их одной  переработки сл ужб 

вследствие срок влияния сниже ния пандемии на форм деятельность хр анением экономики в творчес кой целом и неиз менных ПАО 

«Лукойл», в частности. 

оста новиться  Персонал занимал  компании в к омплексна я 2020 г. с оотношени е составлял 101,4 тыс. чел. В пла ны сравнении с состав  201 

г. ок ладами численность которых персонала оптима льными осталась неизменной.   

полн остью Таким образом, ко го ПАО «ЛУКОЙЛ» - н едопо лучению одна из покупают крупнейших за нимались публичных принадле жности 

вертикально естест венный интегрированных тек ущего нефтегазовых прочую компаний в мире, на другого долю необх одимо которой 

обра щением приходится веде ния более 2% п еремен ную мировой к огда добычи у рон нефти и аморт изации около 1% сумма доказанных за работной запасов 

углеводородов. выг оды Компания стоит  работает с прибылью, но оформ ляются  вследствие прогрес сивных  влияния прибыль но сти 

пандемии в подв ерглась 2020 г. объ екта финансовые су ществующ их показатели адаптац ии имели сократи ть тенденцию к снижению. 

2.2 Финансовое состояние предприятия 

буде т Прежде жи вого всего пят илетний проанализируем с нижени ю динамику и п ереработ ку структуру э к ономичес ких активов и выполнен ия пассивов тысяч  

баланса организации. В тр убопровод ного таблице 2 нар ушений представлена благопри ятным информация о остающ ейся составе свои м активов и 

итог овой пассивов организации. 

резу льтате Таблица 2 - з аемным Состав  р асчете активов и ко личествен ное пассивов сокра щение ПАО «Лукойл», млн. руб. 

негат ивной Наименования 

позиций 

Дата 
снизи ть Динамика  

(+,-) 

увели чивается Тем роста, % 

2018 2019 2020 

замор озить 2019 г. от выраже ния 

2018 г. 

важны х 2020 г. от почти 

2019 г. 

социа льной 2019 

г. к  

2018 

спосо бствуют 2020 

г. 

 к  
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 г. интуи тивное 2019  

г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I. п р одвигать Внеоборотные комплек сная 

активы (знани я основные 

средства) 

16391

15 

15183

99 

13859

59 
-120716 -132440 92,6 91,3 

II. н авыки Оборотные активы 

54353

2 

70082

9 

34236

9 
157297 -358460 128,9 48,9 

узбек истане Сумма запасов 
36 39 61 3 22 108,3 

156,

4 

НДС 117 388 228 271 -160 331,6 58,8 

добыч и Дебиторская приходи тся 

задолженность  

34621

0 

39836

9 

21844

1 
52159 -179928 115,1 54,8 

увели чения Сумма р уковод ители финансовых 

вложений 
40882 51427 

10767

4 
10545 56247 125,8 

209,

4 

доход ную Продолжение модели  таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

услов иями Денежные лидирую щими средства и суммы 

денежные эквиваленты 
167287 250606 15964 83319 -234642 149,8 6,4 

III. о рган изационных  Капитал и резервы 1007643 966219 772183 -41424 -194036 95,9 79,9 

рыноч ной Уставный уровня капитал  19 18 17 -1 -1 94,7 94,4 

изнош енности Сумма г лавн ых резервного 

капитала 
3 3 3 0 0 100,0 

100,

0 

обыкн овенных Сумма о боро тных 

нераспределенной 

прибыли 

1007622 966199 772200 -41423 -193999 95,9 79,9 

IV. к рупного Долгосрочные о бобщающих 

обязательства (у скорение 

заемные средства) 

278833 187262 334495 -91571 147233 67,2 
178,

6 

V. об новления Краткосрочные требовани ям 

обязательства (и мела 

кредиторская 

задолженность) 

896171 1065748 621660 
16957

7 
-444088 118,9 58,3 
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Баланс 
2182647 

221922

9 

172832

8 

3658

2 

-

490901 
101,7 77,9 

 

Из ж елая приведенной первы й таблицы 2 видно, отечест венных что оп ределенны е деятельность сокращ ением предприятия экономии  можно кре диторску ю 

оценить конкр етных как материаль ного достаточно успешную.  

куль турой Величина оцените баланса клю чевые организации в м одель 2018 г. з аемные  составила т екущего 2182647 млн. руб., в р егион ов 

2019 г.  – считает  увеличилась до применяе тся 2219229 млн. руб. (+1,7 обобщаю щих %), в п адение 2020 г. п остоянно  валюта даст баланса пробл ем 

резко деления снизилась  до достав кой 1728328 млн. руб.  (22,1% по представ ленных отношению к пр оизводимо й 2019 г.). 

эффе ктивных Активы тр ебований компании подде ржать представлены перви чных внеоборотным и партнер ов оборотными активами. с равнению  

Основные последни е средства перв ой компании п убличных  как напра вленных  основная направ лению часть хороши м внеоборотных управляе мыми активов новые 

увеличивались в в ыражаю тся динамике в 2019-фо рмах 2020 гг. Их т емпы стоимость в э ффектив ное 2020 г. зада ч составила сп особ 

15441 млн. руб. 

дого ворных Рост путь активов в пре дставить 2019 г. ч асть произошел в с тимулиров ании основном пр оектам вследствие по вы сить роста рац иональны х оборотных 

изме нений активов с перспект иву 543532 млн. руб. в д иагно стики 2018 г. до трудн ости 700829  млн. руб. в н а правление  2019 г. В н айти 2020 г. з аключае тся 

активы штук ах снизились эне ргии как за вл ожений счет коли чеством снижения пов ышение основных средств, п реимущ еством так и за инновац ионных счет ю ристы 

уменьшения полу ченной оборотных активов. 

На п роблем основе сни жению данных за ст ало период с 31.01. возрастн ой 2018 по 31.01.вл ияет 2020 коопериро вания можно макс имально сделать 

выводы: 

1. идти Величина хоть активов выра жения организации сократилась, су ммы что на туральны е свидетельствует о в о прос 

сокращении пер едаточные  финансового изм енений потенциала сет ь организации по ложительн ым ПАО «Лукойл». 

2. годность  Падение хозяйст ва стоимости к онцентра ции имущества слож ных сопровождался к омплексно й внутренними организа циям 

изменениями в активах: абсолют ных прослеживается затр ат падение р асчетный оборотных ( нега тивных 2020 г.) и к оличес твенное 

внеоборотных п овышении  активов в план исследуемом периоде. 

3. б ольшие Дебиторская рыно чной задолженность измеря емых сокращается с искусс тво 346210 млн. руб. в м атери альные 2018 г. до 

отра жена 211650 млн. руб. с тарой  Денежные частн ых средства м етодичес ких также отнесени я снижаются с я вления 157287 млн. руб. до м одель 

15963 млн. руб. 
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трак туется Данные переч исленных анализа сер бия пассивов измене нием свидетельствуют о следующем: в пом имо течение мног о 

исследуемого тре бует периода с ократили наблюдались отд ачи следующие ст атье изменения (с 31.01. хочу 2018 г. по 

31.01.средст вам 2020 г.): 

1. на пример Собственные пре допределя ет средства скидок организации в у ставн ого 2018 г. р ентабел ьность составили з начени е 1007643 млн. 

руб., в к о ммерчес ких 2019 и показат елей 2020 гг. р абочего  собственный други е капитал с ократил ся компании хозяйст вующим существенно темпы сократился услови ях 

вследствие обособле нной снижения прибыли. 

2. данные Величина н арушения уставного п редставл яя капитала  зн ачениями  составила 17 млн.руб. 

3. отра слей Компания панд емией прибегает к друг ие долгосрочным з атратами заемным средствам, ме ханизаци я величина типичн ые 

которых в выбыт ия исследуемом за работной периоде рук оводител ь растет с комп лекс 278833 млн. руб. до избыточн ыми 334495 млн. руб. 

4. п роблем Краткосрочные сдел ать обязательства ге ологоразв едку ПАО «Лукойл» федера ции представлены схеме как объёмных 

заемными средствами, мероприя тий так и сос тавляла  кредиторской задолженностью. пла н Данные результа те 

обязательства б ыстрее растут в п редприят ия 2019 г. и иму щества затем прои зводит сокращаются в анали зом 2020 г. 

потр ебителей  Следующий по вышаться  этап про граммы работы -  добычи  это за нимаясь вертикальный закр ыла анализ оказа ло как п лане важный рекон струкция  способ крите рия 

диагностики недост аточны прибыльности установ ленным предприятия – н изкой таблица 3.  

самы м Таблица 3 - оценка  Вертикальный финан сирование  анализ имеющихс я бухгалтерского доли баланса являющихс я ПАО «Лукойл», % 

вало вая Наименования позиций 

Дата 
сфер е Динамика  

(+,-) 

2018 2019 2020 

сотр удник 

201

9 г. 

от общефирм енные 

201

8 г. 

един ицы 

202

0 г. 

от увеличен ие 

201

9 г. 

I. вн едрению Внеоборотные машин  активы (прош лым основные 

средства) 75,1 68,4 80,2 -6,7 11,8 

II. без опасности  Оборотные активы 24,9 31,6 19,8 6,7 

-

11,8 
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оцен ить Сумма запасов 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

НДС 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

сост авила Дебиторская сов мещение задолженность  15,9 18,0 12,6 2,1 -5,3 

наци ональног о Сумма п ересчета  финансовых вложений 1,9 2,3 6,2 0,4 3,9 

диаг ностики Денежные являющихс я средства и свойств енна денежные 

эквиваленты 7,7 11,3 0,9 3,6 

-

10,4 

III. после дствий Капитал и резервы 46,2 43,5 44,7 -2,6 1,1 

зару бежного Уставный сфе ре капитал  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

возд ействия Сумма сн изить резервного капитала 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

глуб оких Сумма брака  нераспределенной прибыли 46,2 43,5 44,7 -2,6 1,1 

IV. п ервичных  Долгосрочные себес тоимости  обязательства (каждой  заемные 

средства) 12,8 8,4 19,4 -4,3 10,9 

V. э кономи и Краткосрочные занимает ся обязательства (соглаш ением 

кредиторская задолженность) 41,1 48,0 36,0 7,0 

-

12,1 

Баланс 

100,

0 

100,

0 

100,

0 0,0 0,0 

В одно временно структуре об новление активов в п ервичных  2018 г. 24,9% точек составляли сказыва ется оборотные активы. В креди там 2019 

г. з ависим ые доля тра ктуется внеоборотных финансово й активов трудно сти составляла 68,4%, условиям и оборотных моментов активов –31,6%. В к ритерия  

2020 г. необхо димо это кризисны е соотношение характе ризовать составило 80,2% и 19,8% соответственно. 

В субъек том структуре юристы  капитала новой  организации годно сть собственный отн осительны х капитал особе нности занимал соот ветствова ли 

следующие доли: разви тия 2018 г. – 46,2%, им ущества 2019 г. –43,5%, механизац ия 2020 г. – 44,7%. у словиям Падение экономиче скую доли 

мето дических  собственного э кономиче ский капитала ост ается оценивается отрицательно. про двигать Такое приросто м изменение данной  произошло д анной 

вследствие наскольк о снижения текущ ей нераспределенной прибыли. 

В 2018-измен ении 2020 гг. нест андартно сть невысокую п ротоко л долю в превыша ют пассивах обесп ечить предприятия пред приятиях  занимали умение 

долгосрочные соз даны заемные е с тествен ный средства – 12,8% и 19,4% соответственно. 

поте рь Доля ма шины краткосрочных о днако обязательств в з атрат структуре о бъедин ены капитала б езотхо дной организации 

следующая: 41,1% в пр оектам 2018 г., 48,0% - в пред ставляя 2019 г., 36,0% - в п овлечет 2020 г.  
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осно вании Абсолютные связ ан показатели на значение  финансовой негат ивное устойчивости устра нению ПАО «Лукойл» обя зательств а 

представлены в будут  таблице 4. 

мест  Таблица 4 - пр оверки Финансовая прове дения устойчивость  по вид но величине р озничног о излишка (недостатка) выход 

собственных управ ление оборотных з анимается  средств срок  ПАО «Лукойл» 

обра стает Показатель направле ния собственных степен и 

оборотных сре ды средств (СОС)  

реги онов Значение показателя 

на открыла начало охваче нных 

анализируемого вы бытия 

периода 

(31.12.2018) 

на реконстру кция конец распр еделение  

анализируемого оз начает 

периода 

(31.12.2019) 

на продукция  конец каналам 

анализируемого по льзуются 

периода 

(31.12.2020) 

  д анным СОС1 (рычага рассчитан недопол учению без дос тавкой 

учета и зучен ия долгосрочных и заняты х 

краткосрочных пассивов)  

-631472 -552180 -613776 

  в ыбор СОС2 ( готова рассчитан с готов учетом 

прео бладали долгосрочных пассивов; под черкнуть 

фактически нег ативное равен брак а чистому п олно стью 

оборотному к вали фикации капиталу и сло жившихся  

долгосрочным 

обязательствам)  

-352639 -364918 -279281 

  т орговых СОС3 (техни ческих рассчитанные с п роцент 

учетом лич ности как организа циям долгосрочных 

пассивов, сод ержанию так и явления  

краткосрочной м осквы 

задолженности по технич еских 

кредитам и займам)  

543632 700829 342369 

сниж ение Сумма перес мотреть запасов и затрат 153 427 289 

обос обленной  Излишек (недостаток) 

СОС1 
-631625 -552607 -614065 

криз исных Излишек (недостаток) 

СОС2 
-352792 -365345 -279570 
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улуч шая Излишек (недостаток) 

СОС3 
543479 700402 342080 

 

обсл уживающи е Предприятие вы бор ПАО «Лукойл» по това рного состоянию уделят ь источников ряде финансирования логисти ческой 

запасов в 2018-о бъекта 2020 гг. оптимиз ацией относилось к выходят третьему г руппе  виду образо в али финансовой устойчивости, сферы 

когда ты сяч состояние доходно й финансов раб отает можно больш е назвать неустойчивым. 

С анали зируемый негативной кап итала стороны повыш ающихся финансовое доставкой  положение становитс я компании нач ала характеризуют у меньш ен ия 

такие улу чшение показатели как: условий сокращение чело век собственного падение  капитала организации, пе редового  дефицит 

оста тков собственных случ аев оборотных средств. 

осно вные Относительные характер показатели по мате риальног о данным с остав ПАО «Лукойл» к омб инировани я представлены в услов но 

таблице 5. 

госу дарствен ные Таблица 5 - н овых Относительные опт имизирова ть показатели дея тельность  финансовой окуп аемости устойчивости з атратами ПАО 

«Лукойл» 

реше ний Наименование внимание  

финансового показателя 
2018 2019 2020 

жёст кой Динамика 

2019 

 от следова тельно 2018 г. 

напр авлен Динамика 

2020 

 от перераб отки 2019 г. 

1. модерни зации Значение ан алогичной  коэффициента гру ппы 

финансовой динам ику автономии предв арительн ым 

ПАО «Лукойл» 

0,46 0,44 0,45 -0,02 0,01 

2. произво дители Значение к оллективо в коэффициента  

конк ретизаци и концентрации п роведени я заемного внедре ния 

капитала с видетельс твуют ПАО «Лукойл» 

0,54 0,56 0,55 0,02 -0,01 

3. выступа ют Величина увеличи лся финансового цех овых 

рычага  
1,17 1,30 1,24 0,13 -0,06 

4. выбор Значение п рактику коэффициента дох одную 

маневренности фактиче ских 

собственного соотве тствия капитала выго ды 

ПАО «Лукойл» 

-0,62 -0,57 -0,79 0,05 -0,22 
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5. оценки Значение самостоя тельно коэффициента кот орый 

обеспеченности текущих 

собственными следу ющем оборотными 

сете вой активами обо бщающие ПАО «Лукойл» 

-1,16 -0,79 -1,79 0,37 -1 

конк урентные  Финансовая другого автономия при стальное  предприятия н аименьшей ПАО «Лукойл» в 2018-де нежные 2020 гг. ре гулирова ния 

подверглась одн а значительным изменениям. Так, в усло виями 2020 г. о боротных  данный холдин гов показатель ос тавляет был  сы рья 

высок и один соответствовал 0,45, то при оритет есть нов ых почти краткоср очной половина ф инансиров ание пассивов качестве нные предприятия отве тственно сти была 

вопр ос представлена живог о собственными средствами. В 2018-стра нах 2019 гг. предвари тельным показатель ито гам составлял пр авильно 

соответственно 0,46 и 0,44.  

ситу ации Основное насколько финансирование управлен ческих осуществляется за к редиторс кую счет раст ет долгосрочных и дополн ительных 

краткосрочных откло нений заемных средств. Об измерения  это страте гией свидетельствуют р егио нальные значение быт ь показателя в ыводы 

концентрации анали зом заемного капитала. быть  Данные коли чественно е тенденции зн аче ния способствуют п р оизводит снижении привле чения 

уровня п рибегает  платежеспособности и ежекварт ально финансовой осно вном устойчивости предприятия. 

пору чения Коэффициент сортнос ти финансового устройст в рычага зна чительной ПАО «Лукойл» н иже увеличивается в 

динамике, повлияю т что начнет означает пром ышленност и рост сокра щаются зависимости уве личивает ся предприятия от оптималь ными внешних буд ущем источников 

финансирования, с пособств уют это пять ведет к род а увеличению п озволяет финансовых н авык и рисков компании. 

боль шинство Показатель зде сь маневренности эффек тивны собственных в торичны ресурсов характеризует, с трукту ра какая проб лем 

часть срока  собственных др угого  средств комп ании компании веществ енном  идет на рамках  финансирования предст авлены  оборотных 

активов. В 2018-риск 2020 снизить  годах не обходимы х этот ресу рсов показатель обор онных был отрицательным, ин ой что абсол ютным говорит зара ботной 

недостаточных сл ужб возможностях стары й для ди намичным проведения учётны е маневров с оп товой финансовыми 

средствами. второ й Также у правлени я стоит отметить, оплаты что притоку ПАО «Лукойл» не т аком обеспечено зна чительна я 

собственными попул ярности оборотными надеюсь  средствами в 2018- зависят 2020 гг. 

урез ать Таким образом, значителе н ПАО «Лукойл»  о с новные обладает в спомогат ельных недостаточной рос ту финансовой при менение 

независимостью и платежеспособностью.  

фонд ах Для факторы  анализа платежеспособности, в отходов  первую очередь, ох ватить  следует к онтракты  провести экспе ртов 

анализ суще ственным показателей ликвидности. 

В здесь  таблице 6 до лю представлены потеря  коэффициенты под ход ликвидности нарушения  исследуемой 

организации. 



37 
 

 

 

этог о Таблица 6 - устано вленным Коэффициенты ближайш ее ликвидности отнесен ия ПАО «Лукойл» 

Показатели 2018 2019 2020 уста новление  

Отклонения  

напр авленнос ти 2019 от 

2018 

степ ени 

Отклонения  

резу льтатов 2020 от 

2019 

1. доходно й Коэффициент негат ивный текущей п олным 

ликвидности  
0,61 0,66 0,55 0,05 -0,11 

2. учета Коэффициент задумыва ясь быстрой объёма 

ликвидности  
0,61 0,65 0,54 0,04 -0,11 

3. важных Коэффициент строите льства абсолютной экс клюзива 

ликвидности  
0,22 0,28 0,20 0,06 -0,08 

 

На н аправлен ы основе каждый  расчетных добываю щие показателей в спец ифические  таблице 6 увели чился следует д остиг нутый сделать т рубопрово дов ряд осущест вляется важных 

косв енно заключений спро са относительно ко свенно платежеспособности новог о ПАО «Лукойл». 

испо льзовали сь Показатель уско ренное текущей трубопро водного ликвидности учетну ю ПАО «Лукойл» в о рганиза цией 2018 г. от раслевые  имеет говорить  очень нак оплению 

невысокое персо налом значение – 0,55 отв етственн ости при машин нормативе 2,0. допуст имыми Это сигнал изирует связано с российск их весьма говорит  низкими об ъективной  

текущими пыта ться активами по единицу сравнению с в сегда существенной заемные  суммой во зможно краткосрочных к аждому  

обязательств в в есьма этот период. В 2018-логист ическая 2020 г. п оложитель ная прослеживается нов ые отрицательная челове ческого 

динамика показателя. 

То а нализиру емого есть угрозу  выводы след ующем относительно разниц а общей д обывающие  платежеспособности со ставлял компании по фак тически 

данному с нижению показателю отрицательные. За ближ айшей счет ра звитие имеющихся отмечалос ь текущих следу ющем активов отрица тельным 

компания в тщате льно необходимый орган изациях  срок не р азделения сможет персп ективы  погасить ком плексный  свои обособле нной финансовые 

обязательства. 

пони зился Показатель очере дь быстрой д анные ликвидности за тратах ниже рен табельны е показателя м омент текущей с отрудн ика ликвидности активов  

ниже с воей норматива – 0,8-1,0. В от раслевые связи с сторона этим одн а можно у частникам и также общей сделать о тношение негативный ос обенносте й вывод 
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о совещ аний быстрой данны й ликвидности компании, выводы когда ее предп риятию дебиторская рас ходам задолженность и р азличны е 

денежные това рооборота средства в к омпл екс случае о рганиза ция необходимости не с кидок смогут р авна покрыть э той финансовые 

обязательства. 

прио бретения  Показатель скл адывается  абсолютной да ются ликвидности равных  ПАО «Лукойл» п оняти е характеризуется пос тоянных 

высокими пред приятиях  значениями в 2018-денежны е 2020 гг. больш е при сооруж ения нормативе 0,1-0,3. То воп рос есть была компания реше ние 

имеет стоим ость достаточно зависит  денежных средств, вы сока чтобы в же лая оперативном торго вую порядке возмо жные погасить цент р 

кредиторскую задолженность. 

2.3 Уровень эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Об обес печеннос ти уровне противов ес эффективности производственно-сбыт хозяйственной у спешную деятельности сами 

судят по бо льшинств ом показателям вопр ос рентабельности и положени е деловой активности. 

комп лекса Показатели земель ные рентабельности способс твуют ПАО «Лукойл» за долженнос тью представлены в реконс трукции таблице 7. 

комп аниями Таблица 7 - о купаемос ти Система на правленн ых коэффициентов сложн ые рентабельности закрыл а предприятия балт ии ПАО 

«Лукойл», в процентах 

спос обу Наименование 

коэффициента 
2018 2019 2020 

прог рамма 

Отклонения 

отме чалось 2019 от 

2018 

полу чить 

Отклонения 

орга низации 2020 от 

2019 

 кр изиса Величина произ водимой коэффициента произош ло 

рентабельности одн ако продаж  про ведена 

ПАО «Лукойл» 

80,0 88,6 85,5 8,6 -3,1 

сотр удника Величина поп улярности  коэффициента  с нижение 

рентабельности наи большего активов раз делить 

ПАО «Лукойл» 

24,5 37,8 31,8 13,3 -6 

 дв ух Величина навыки коэффициента предпри ятием 

рентабельности дли тельности  

оборотных сос тав активов творческо й ПАО 

«Лукойл» 

40,3 57,5 57,7 17,2 0,2 
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сниз илась Величина прот ив коэффициента та блице 

рентабельности спо собом 

внеоборотных г лавных активов нереали зованной 

ПАО «Лукойл» 

13,4 26,5 14,3 13,1 -12,2 

 

созд ания  Рентабельность прич ине продаж о перативно й ПАО «Лукойл» в 2018-сч итает  2019 гг. эф фекта  имела мнимо й очень завер шился 

высокие значения. Так, в к ол ичество 2018 г. на финансов ом каждые тщатель но 100 руб. реа гировани я полученной произво дить предприятием в кладывае тся 

выручки типов  предприятие со ответству ющим получило 80,0 руб. сни жения прибыли от продаж. В 2019г. заем ных 

положительным начало  моментом задумал ись стало темпами увеличение способ этого необходим ые показателя до 88,6 руб. на орие нтация 

каждые субъек тов 100 руб. выручки. В есть 2020 г. зре ния показатель сви детельств ует сократился до 85,5%. 

техн ологии Другой внимание показатель рыча га рентабельности – образом рентабельности направл ений активов – стру ктура также ко торой имел 

крит ерия высокое кри терия значение в тенд енция 2018 г. – 24,5% масштаб ы вследствие сов мещение небольшой объе динены величины активов. В 

2019-то плива 2020 гг. прода ет этот сле дующих  показатель собс твенную  повысил точек  свое проти воположна я значение за сокра тили счет большин ство сокращения хоз яйствован ия 

стоимости активов. 

деле ния Рентабельность н овой оборотных зан имаясь активов социа льных копании к ого повышалась с 40,3% в сущес твующих 2018 г. 

до 57,7% в со глашением  2020 г. о чагом Значит явле ния оборотные в ыясняетс я активы в сопротивл ения это начало период пользуют ся использовались 

эффективно. 

пере работки Рентабельность ув еличение внеоборотных отечестве нных активов коли чества компании в а льтерна тивы 2019 г. по у меньш ение  сравнению с 

пост авленных  2018 г. пр овести повысилась с 13,4% до 26,5%, в жел ая 2020 г. со видно снижением технол огий чистой прода нной прибыли показа тели 

последовало разах  сокращение отечест венной рентабельности задумыв аясь внеоборотных п артнеров  активов до 14,3%. 

Показатели, вн еоборотны е характеризующие темпа ми деловую активность, г одов представлены в ин формацион ных 

таблице 8.  

отно силось Таблица 8 – мо дели Ключевые ра сти показатели б удет деловой формах  активности части компании отч ислениях ПАО «Лукойл» 

повы шаться Ключевые больше показатели увели чению деловой напра влению 

активности компании 

выво ды Отчетный год анал изируютс я Изменение  новых  

показателя (+,-) 
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2018 2019 2020 само стоятель но 2019 г. 

от параметр ы 2018 

г. 

свои м 2020 г. 

от зависимы х 2019 

г. 

дней  Общая групп оборачиваемость транспор тных активов прибыль ности 

компании в разах 
0,12 0,20 0,19 0,08 -0,01 

суще ствующих  Общая качеств у оборачиваемость топлива 

оборотных име нно активов значитель ная компании в 

разах 

0,49 0,63 0,94 0,14 0,31 

умел ое Общая прове дена оборачиваемость основное  

величины финансо выми запасов маневрен ности компании в 

разах 

557,4 1139,7 5292,0 582,3 4152,3 

иной  Общая упала оборачиваемость избыточн ыми 

задолженности испыта ний дебиторов пр одажи 

компании в разах 

0,76 1,12 1,48 0,36 0,36 

нача ла Общая челов еческого  оборачиваемость жёсткой 

кредиторской соблюд ением задолженности наиб ольший 

компании в разах 

1,10 1,45 3,43 0,35 1,98 

тако е Общая степен и оборачиваемость разрезе активов усил ия 

компании в днях 
3000 1800 1894,7 -1200 94,7 

разн ообразно го Общая совещ ания оборачиваемость холдинго вую 

оборотных эко номическу ю активов мо дернизац ии компании в 

днях 

734,7 571,4 383,0 -163,3 -188,4 

наиб олее Общая пре следует оборачиваемость мощносте й 

величины другие запасов эффе ктивности  компании в 

днях 

0,65 0,32 0,07 -0,33 -0,25 

обши рна Общая эффе ктивно оборачиваемость использо ванию 

задолженности получе ния дебиторов пе рспектив ы 

компании в днях 

473,7 321,4 243,2 -152,3 -78,2 

проц едуру Общая ан алогично й оборачиваемость период 

кредиторской расчет а задолженности сокр атилась 

компании в днях 

327,3 248,3 15,0 -79 -233,3 
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знач ителен Общая н егативны х длительность и нновацио нную 

операционного навыки цикла ст атья 

рассматриваемой методиче ских организации в 

днях 

474,4 321,7 243,3 -152,7 -78,4 

выжи ть Общая иннов ационных  длительность и змеряетс я 

финансового обособл енной цикла подря д 

рассматриваемой машины организации в 

днях 

147,1 73,4 228,3 -73,7 154,9 

 

Из о борудов ания таблицы 8 следовате льно видна периодом положительная время динамика гото ва показателя россии  оборачиваемости 

расч ете текущих н еизменно й активов в тек ущую разах и различ ные сокращение бухг алтерског о длительности их оборачиваемости. эксклю зива Это конв ерсия 

сигнал того, каждой что в конкр етных компании ориен тируется  происходит за емным повышение стоим ость деловой активности. 

допо лнительн ой Положительно в ключаются  также при рост следует п оловин а оценить ряде рост урон оборачиваемости растет  дебиторской 

уста новленны м задолженности и обслужива ющие уменьшение зна чительны й длительности ее хорва тия погашения в 2018-фо рмировани я 2020 гг. раздел е Данная 

знан ий тенденция с быт говорит об надо увеличении эксп ертов доходов проводи тся компании с время отсрочкой по а ппаратом платежам и 

влия ние увеличении требов аний срока рег иональну ю погашения м атериалов  долгов со п онятие стороны  зада нных клиентов компании. 

Об итогов ой улучшении популярн ости деловой опре деляет активность ко эффициент ы компании выявлен ных свидетельствует е с ть сокращение 

чтоб ы продолжительности натур альные операционного таблицы цикла с 474,4 над зор дней в затрат ам 2018 до лжен году до 243,3 компл ексное дней 

в кон тракты 2020 г. В результ атов основном сложн ые это п роектам связано с расположе ны уменьшением связи  продолжительности обоих оборота деб иторской 

суммы и ные задолженности перспек тиву дебиторов компании. 

В пр ивести компании зна чительны й наблюдается характери зующих рост мл рд финансового цикла. опе ративном  Это н ачинает говорит о том, выясни ться что 

анал итическо й период ф инансовог о погашения об оих кредиторской должн а задолженности ак тивно компании меньше, пр оизошло нежели транспо рта 

период об язательст ва операционного цикла, с истем значит вен грия организация не дебиторс кой имеет с ократил ся определенную р оссий ской часть 

возн икает свободных покрыв ает финансовых ресурсов. 

разр аботкой Также в под держать данном ч истому разделе корре ктнее следует те кущей проанализировать структуру, р асхода м состояние и 

высо кие эффективность эко номическ ий использования определен ные основных средств. 

треб ует Структура д анной  основных мест средств общем компании сущност ь представлена в ко ндитерск их таблице 9. 

комб инирован ия Таблица 9- пример Структура с вязанные основных автоно мии средств из меряемых  ПАО «Лукойл» 



42 
 

Показатель Годы собс твенные Изменение (+,-) 

2018, 

проц. 

2019, 

проц. 

2020, 

проц. 

кажд ому 2019 от 

2018 

услу г 2020 от 

2019 

1. Здания 18,3 14,4 15,7 -3,9 1,4 

2. использ ования Сооружения и по низился 

передаточные устройства 

43,4 29,9 29,2 -13,5 -0,7 

3. правило  Машины и оборудование 10,6 32,0 29,7 21,4 -2,3 

4. проверо к Транспортные средства 4,4 8,2 8,2 3,8 0,0 

5. требует  Земельные участки 23,4 15,5 17,2 -7,8 1,6 

Итого 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

 

В дина мичным структуре бол ее основных оптов ый средств ак тивы преобладали сети  сооружения и безотноси тельно передаточные п роцедуры 

устройства – 43,4% в и нтегрир ованных 2018 г. упускают  Доля иници ативы стоимости величи не машин и польша оборудования в условно  общей энерге тических  

структуре п роводят ся основных полн ых средств в источ ники 2020 г. тр етьему составила 29,7%, в росту 2019 г. – 32,0%, в п ервичных  2018 

г. – 10,6%. свойст венна Доля цель транспортных динам ичным средств в п р ибыль общей просто стоимости п режде основных пр оизошло средств ба лтии 

является наименьшей: прит оку 2018 г. – 4,4%, которой 2019 г. – 8,2%, сумма рный 2020 г. – 8,2%. 

связ ан Проведение пол ученный анализа соотно шение структуры задо лженности  основных выбы тия средств по о тклонений  возрастному эффекта  составу 

сниж ением представлено в задо лженность ю таблице 10. 

мате риалоемк ими Удельный копании вес со оптимиза ции сроком с окращени е службы объедини ть оборудования до 5 аспект ы лет в вып олнения 2018 г. через составлял 

4,7%, в добы вает 2020 г. он стоимос тным увеличился до 8,0%, тенден ции доля использую тся оборудования со иног о сроком преиму ществом службы от 

15,1 до 30 составля ются лет сле дствие также созд ает увеличилась на 1,8% в о бращений 2019 г. по краткос рочных сравнению с оборачи ваемость 2018 г. кратк осрочные Доля уско ренное 

оборудования со дей ствующих  сроком данный  службы предп риятие свыше 45 моменто м лет в 2018-вер ное 2019 гг. увеличилась, в н аправле нных 

2020 г. – пр едприятия м несколько снизилась. 

рент абельнос ть Таблица 10 - реше ния Динамика дополните льный изменений э кономия возрастной оп тового структуры машин, оборудования, 

ближ айшей сооружений и выдели в передаточных кро ме устройств отр ицательно  ПАО «Лукойл» 

отве чают Срок долгосроч ной службы оборудования Годы отде льных Отклонение (+,-) 
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2018, 

проц. 

2019, 

проц. 

2020, 

проц. 

таки х 2019 от 

2018 

имущ ества 2020 от 

2019 

До 5 лет 4,7 6,7 8,0 2,0 1,3 

От 5,1 до 15 лет 10,6 5,8 9,5 -4,8 3,7 

От 15,1 до 30 лет 25,5 20,0 23,3 -5,5 3,3 

От 30,1 охваты вают до  45 лет 21,0 22,8 21,1 1,8 -1,7 

объе ктивной Свыше 45 лет 38,2 44,9 38,1 6,7 -6,8 

этой  Средний з начителе н возраст по лучить основных 

средств, лет 

18,7 20,1 20,0 1,4 -0,1 

 

В внедре ния ближайшее активнос ть время комплекс ной предприятию групп необходимо основная  найти смыс ла источники в ключаются  

финансирования пл аны приобретения немало важный новых един ицы основных средств. 

факт Поскольку д оходов коэффициент македо ния обновления допу стимыми основных т ысяч средств б ыстрой опережает необ ходимость  

коэффициент соблазн  выбытия (в начнет 2018 г. и в чувствов ать 2020 гколи чества .), в ыходят это повлияют  сигнализирует о том, техниче ским что сос тавляютс я 

обновление при несут основных которых  средств финансо вой осуществляется за самих  счет отношен ие нового строительства, сигна лизирует 

приобретения ст оимостны е новых ст роительс тво основных средств, а не за единые счет европы замены старых, оптима льной изношенных 

пери од основных средств, проводит ся что боль шой приводит к к онечные  накоплению существе нные устаревшего оборудования. за нимает 

Степень дают ся изношенности можете  основных во зрастном у средств в р е шений 2018 г. собстве нного была реализова нная высока (50четверт ая %), центры однако в 

соор ужений  2019 г. ро зничный  она продажи  несколько в ыбирая  сократилась хол динговую  вследствие предвари тельным  обновления фа ктора  части та кого основных пас сивов 

средств – 48%. сложных Соответствующим маши ностроен ие образом дост ался изменялась и след ующая годность цен тру основных конечн ый 

средств – в штатов  2018 г. фонд оемкости  была денеж ные равна 50%, а в тво рческой 2019 г. центн ерах повысилась до 52%. В коли чественно го 2020 г. усл уг 

коэффициент комп лексы годности с одержани е основных собс твенную средств понизился. 

упот ребить  Фондоотдача в техноло гий 2019 г. растет, в тов арооборот  2020 г. снижается. части  Фондоемкости измеряе мых 

свойственна торговлю  противоположная тенденция. турци я Это сбереже ние свидетельствует об зан имает ухудшении соб ственный  

эффективности краткосро чной использования иннова ционную основных продукци я средств в компании. 

буде т Для меры оценки разд елить эффективности моде ль использования дли тельность  трудовых в ажных ресурсов соглаш ением компании чащ е 

следует п ротивове с провести пок азатели анализ показателей.  
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сист ем Таблица 11 – Показатели, чувствова ть характеризующие со кращаются  эффективность нап ример использования новый 

персонала отр ицательно  ПАО «Лукойл». 

Наименование Годы Отклонение 

(+,-) 

обор отному Темп роста, 

% 

2018 2019 2020 вмес те 2019 

от 

2018 

полу чения 2020 

от 

2019 

прог раммы 2019 

к 

2018 

проч их 2020 

к 

2019 

1. видна Отношение автом атизация 

выручки от коопери рования продаж к свои 

численности 

персонала, млн. 

руб./чел. 

2579,1 4383,3 3183,6 1804,2 
-

1199,7 
170,0 72,6 

2. маркети нговые Отношение платы 

прибыли от п оставщико в продаж к свиде тельствую т 

численности 

работников, млн. 

руб./чел. 

2062,2 3885,3 2720,6 1823,1 
-

1164,7 
188,4 70,0 

3. результ ат Отношение с обой 

прибыли от р ычага продаж к сокра тились 

расходам на кадры, % 
72,9 143,3 131,0 70,4 -12,3 196,6 91,4 
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ожид аемой  Отрицательным обязате льств  моментом следующая  деятельности сро ком предприятия штуках  является приве сти 

сокращение показателя, прои зводстве нно отражающего относили сь отношение полез ный выручки от цепоч ка продаж к ис пытывать 

численности активно сть работников беспре цедентно е компании в немалова жный 2020 г. В больш ую 2018 г. жизни данный су ществова вшей показатель по есть ПАО 

«Лукойл» по дверглас ь составлял 2579,1 млн. руб./чел., в и з менени е 2019 г. подхо де последовало групп  его явле ния возрастание 

на 1804,2 млн. руб./чел., в интегрир ованных 2020 г. др угая показатель сокращался. связа ны Его опред еленную снижение в ближайш ее 2020 

г. меньш е составило 1199,7 млн. руб./чел., усилен ие или 17,4%. внедрен ию Динамика говор ить этого к рупных показателя дней  

свидетельствует о  зат рат снижении компан ия эффективности отр ажена использования опт имизацие й персонала 

предприятия. 

энер гию Прибыль от капита ла продаж в в озрас ти расчете на свои одного с удят сотрудника не стим улиров ан ии имела п роизошел  однозначной 

тенденции. В измерит еля 2020 г. мест она управле ние упала на 1164,7 млн. руб./чел. по пр огрессив ных сравнению с занима лась прошлым 

периодом. таблица Тогда влияет как в в нешн ей 2019 г. ряд а отмечалось ее скор ректиров ать возрастание до 3885,3 млн. руб. 

(+1823,1 млн. руб./чел., р исунке или на 88,4%). 

милл ионы  Прибыль от величины  продаж к отрасле вые расходам на поручен ия персонал време ни также д ругого  растет в вк лючающим  2019 г., выпус каемой 

снижается в логист ической 2020 г. упр авленческ их Это подробно  связано с торго вых изменением способом самой прибыли. 

внеш них Таким образом, за 2017-отрас левых 2019 гг. от носительн ых ключевыми социаль ной стали цент нерах следующие про изводите ли моменты в н егативное  

деятельности да нном ПАО «Лукойл»: 

- зн ачительны м рассматривая выполн яется динамику е стествен ный доходов издержек  ПАО «Лукойл» п олнос тью можно сказать, быстр ыми что за объектам  

анализируемый анализ период в измеряем ых целом ее р еагирова ния можно учет ом назвать отрицательной; 

- к оличест ва значения     к ру пного большинства     с овещани й показателей     з а нимаютс я рентабельности снизились, сравнен ию что 

не узбекиста не является струк туру благоприятным базы  моментом в тр актуется деятельности организации; 

- д енежные баланс ко личеством  организации не ка чества отвечает мир а условиям обращ ения абсолютной н еобходимо ликвидности ( включая  

имеется отн осились  проблема млрд кассовых разрывов, клиен тов когда обора чиваемост и сумма су щественн о необходимых подра зделения  платежей дальн ейшим 

превышает продвиг ать сумму ф а кторы имеющихся испо льзовани ю денежных средств); 

- зачасту ю отдельной мощнос тей проблемой потребует  для постав ленных организации хо лдинга является  тольк о наличие энергое мкими дебиторской 

задолженности, эн ергетичес ких что ю ристы создает логичным угрозу н аиб олее финансовой сло жных устойчивости охва тить организации и п редставл ены 
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ведет к проведен а необходимости сок ращался  привлечения фе дерации  дополнительных на туральны х источников 

финансирования; 

- о второе проблемах с ис пользован ии финансовой недос таточной  устойчивостью о бласти свидетельствует обор отными недостаток общ ую 

собственных знач имыми оборотных позици ю средств и ха рактер долгосрочных осталась обязательств текущих для ср еды 

финансирования эф фект текущих обязательств. 

Глава 3 Разработка мероприятий по повышению эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

3.1 Модель факторов повышения эффективности производственно 

хозяйственной деятельности предприятия 

услу г Главной у дается проблемой о трицатель но эффективности ст епень все доли является цикла проблема выбора: соглашен ием какую о трицате льным 

продукцию производить, судя т как обраста ет правильно главны х выстроить пре дставить  ассортиментную политику, к омпани й 

выбор технол огических  способа производства, напра вления оптимальное с нижается распределение непо лному ресурсов и пр. 

разд еле Если трет ье говорить о э ффекта путях и замены формах главн ых повышения прошлым эффективности дру гими 

производственной и конкуре нтные хозяйственной топ лива деятельности предприятия, то коли чеством есть строи тельство  

несколько оптовог о путей и продвига ть способов их повышения. 

пост роила Пути с уществ уют повышения д обиться эффективности производственно-де мократиза ции хозяйственной января 

деятельности -руково дите ль это дочерних  комплекс мног о конкретных по казателям  мероприятий по общ ества росту р егулярног о эффективности вложе ний 

производства в анало гичной заданных направлениях. В оста новиться  тех случаях, исследуе мом когда культ урой повышение содержа нию 

качества продукции, о сновой внедрение индив идуально  новой техники, отраженно й передового опыта, п оставщика ми техническое мелк ую 

перевооружение и реконструкция, рознич ного внедрение потеря нового д остигнут ый хозяйственного всег о механизма 

добы ча оказывают ан алитическ ой влияние на до ходную конечные прочи х результаты по вышением работы предприятий, при обретени я следует холд ингов как о казать 

при планировании, нескол ько оценке и занимали сь стимулировании стабиль ности деятельности не достаточн ы трудовых 

коллективов, вы деляют так и с ущественн о при компл ектующих экономическом прина длежности  анализе ресур сы полностью строит ельство выявить и товарный учесть з акупать весь 

эффект, сот рудников полученный за вкладыв алась счет продажей  таких факторов. 

зада ч При пр именяютс я обосновании и в ыжить анализе увеличен ия всех м етодик у показателей холдинга экономической з аняты 

эффективности штуках учитываются тр анспортн ые факторы в ыявленных  повышения компл ектующие эффективности опред еленной производства 

по у лучшении  основным объек тивной направлениям вне дрение развития и и зучени я совершенствования производства. операцион ных Эти обес печение 
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направления упо требить охватывают фин ансовом комплексы технических, скоррект ировать организационных и 

социально-уреза ть экономических мер, на див идендной основе руков одства которых себесто имостью достигается принятые экономия н еполному живого 

труда, э ффекти вных затрат и ресурсов, р ентабельн ых повышение культ урой качества и повышении  конкурентоспособности 

продукции. В отходов  связи с этим, самой можно велич ина выделить б ыстрее следующие общие  группы н орматив  факторов своей  

повышения изменял ась эффективности производства: 

- тип ичные совершенствование испо льзование развития диверсификации, дорог специализации и 

кооперирования, бал тии комбинирования и п олезный территориальной объ ема организации 

производства, оптов ого совершенствование компле кса организации ситуации производства и и меются труда на о беспечив аются 

предприятиях и в объединениях; 

- предста влено структурная потерь  перестройка экономики, ее выр ажают ориентация на нормати вные производство затраты 

товаров нормат ив народного потребления, привле кательным  конверсия сегм ентов оборонных об щественн ого предприятий и отраслей, 

проц ессов совершенствование народ ного воспроизводственной прибыли  структуры эффекти вны капитальных ка тастрофич ески вложений ( текущ его 

приоритет ко личествен ное реконструкции и п ристальн ое технического нов ый перевооружения сырья  действующих 

предприятий), анализе ускоренное матер иального  развитие наукоемких, буд ет высокотехнологичных 

отраслей; 

- искать  ускорение научно- перево зки технического прогресса, угрозу  повышение созд ание технического ниже 

уровня производства, о течестве нные производимой и охват ывают осваиваемой об щества продукции (ц епочка повышение ее 

качества), пробле мой инновационная политика; 

- к оличеств енной усиление социально-трудо емкости психологических факторов, схемати чном активизация и нтересах  

человеческого пол ожительн о фактора на денеж ные основе содерж ании демократизации и машин ы децентрализации 

управления, прос леживает ся повышения росте ответственности и тепло творческой тече ние инициативы работников, 

стад ии всестороннего центр развития личности, назначен ие усиления распре деление социальной диагнос тики направленности в креди торску ю 

развитии резерв ного производства ( результат  повышение маневров  общеобразовательного и пер евооруже ние 

профессионального з адачам уровня работников, о борачив аемость улучшение кри зисной условий од ин труда и бл ижайшее техники 

безопасности, состо яния повышение первой культуры производства, есть улучшение экологии); 

- постоян но разгосударствление и сл едующих приватизация экономики, мног ообразны х совершенствование материа льных 

государственного регулирования, этим хозяйственного повышени ю расчета и п оказате лям системы даст мотивации 

к труду. 
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заем ного Все растет влияющие на про тивовес эффективность предс тавляют  деятельности объ ектам предприятия стабиль ное условно подобных  

можно добы ча разделить на выс вободивши хся внутрипроизводственные и прирос том внешние пр едварите льным факторы 

(государственные, отраслевые, территориальные). отнош ений Факторы других  первой отра жают группы полно стью 

могут ос тановить ся быть реализ ации управляемыми обе спеченнос ти самим предприятием, но их ес ть состав притоку  следует чаще 

определять одна  для магазин ы каждой и спытывать  организации мн имой индивидуально в сопро вождался  зависимости от осново й 

отраслевой принадлежности, расх оды структуры предприятия, добыча  срока средств его 

функционирования, сущест венный поставленных вых одят задач и т.д. На абсол ютных динамику м огут  факторов всего второй сферы 

группы продажи предприятие не начин ает может ста бильност и оказать воздействия, понял оно относ ились может п андемии лишь предло жения 

скорректировать сок ращайте свои каждой  действия с урон учетом нестан дартность  возникших на лога новых условий. К холдинго в факторам 

упра влению внешней единые среды но вого следует п р иводит отнести второе изменения в налогообложении; специал ьной динамику з аемным и цен на 

сырье, информ ация материалы и юр исты прочие рук оводител ю необходимые должн ы для тер ять производства ресурсы; з начительн ый банковский 

прим еняемых процент по э ффективны  кредитам и прочее. 

знан ий Для произво дств количественной по добного  оценки опти мальными  внутрипроизводственных в озникает  факторов фак т ически 

составляются зави симых планы про грамма технического и годности организационного выражени я совершенствования 

производства. К проданной  поставленным мен ее задачам в по нять подобных пр оходят планах организа ционных можно отнести: 

- разн ица снижение совме щение трудоемкости и б удущем рост субъе ктов производительности труда; 

- экономия материальных ресурсов, и, как следствие, особ енностей  

снижение материалоемкости; 

- рост прибыли и рентабельности вследствие снижения уста новленны м 

издержек производства; 

- оста тках прирост разв итии производственных боль шим мощностей и товар ы выпуска о тмечалос ь продукции и 

другие. 

шаги Формирование такое экономической хозяйст ва эффективности больши е производства предпол агает может упр авляемым и 

осуществлять панд емии лишь в вес ьма определенной последовательности. зрения  Изначально логи стической  

определяется х оть конечный знаний результат о д ин производства (руководи тели объем метод ику продукции функц ионируют или услуг). 

допу стимыми Вместе с быть тем расходо в определяется величи ны  необходимый обобще ние объем таблица затрат нефтегазо вых труда на си гнализир ует 

достигнутый ухудшени и результат производства. опр еделенно е При эт ого расчете первый  фактических обес печиваютс я затрат бу хгалтерск ого 
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учитываются индивидуа льно исключительно ст али потребленные ресурсы. платой  Неиспользованную к онец часть станов ится 

выделенных избы точными трудовых и влияет материальных немалов ажный ресурсов дальней шая необходимо н еобходимо  употребить на наблюда лись 

дополнительный це лом выпуск в едь продукции (услуг), с оизмер ение повышение их произво дителями  качества и т.д. 

безо тносител ьно Далее разр ывов определяется р езультата  экономический эффект, увеличе ния который иссле дуемого выражается публичны х 

абсолютным те хнически х приростом зам етно результативности производства, а ш туках также экскл юзивные экономическую 

потр ебителей  эффективность ( взятых относительный ср ок прирост результативности). 

розн ичный Необходимым заверше но условием заемн ым повышения к редиторс кую эффективности м аркетинг овые производства обеспечи ваю тся 

является выступают стремление к опре деленной снижению резк ого затрат оптималь ном при количест венные объеме производства, масш табы 

стремящемуся к максимуму. ф ина нсовыми Таким образом, това рного повышение феде ральных эффективности вклады валась 

предполагает недо статочны  либо коэфф ициенты  снижение кап итальных  используемых материальных, из начально  трудовых и связ анные 

финансовых рента бельно ресурсов обеспеч енности при числен ность неизменном ряде объеме продукции, структ уре либо специфич еские при оплаты неизменных 

масе л затратах при ватизация  ресурсов орга низационн ых обеспечиваются от носитель но большие ве кторов  результаты т аким производственной 

деятельности. Но и п ривыкли затраты на субъек тов производство и полезны й результаты пр евышают  производства свои 

выражаются меропри ятий большим х орватия количеством процеду рами различных показателей, эк склюзива представляют оп тимизацие й собой 

изме рения сложные явления. п араметры Поэтому о сновой имеется д анной много скор ректирова ть путей и отрицат ельная много из ме нялась показателей р ынков 

повышения де централиз ации эффективности производства. Из обеспе ченности  самого смысла, из о твечают понятия сокращ ается 

эффективности следует производства видно, с обственны е что нужны это всесто роннего понятие деловой предполагает п редприяти и 

количественное прох одят соизмерение сокраще нием затрат и их результатов. 

Таблица 12 - Направления, анали за факторы и передо вого показатели мире  экономической 

эффективности 

ведь Направления получения 

связа нные экономического эффекта 

Факторы, 

обуславливающие 

эффективность 

незав исимыми Показатели ассор тимента деятельности 

организации, на которые 

совсе м воздействуют факторы 

 

1. техн ологически х Улучшение т ечение использования управлен ия 
трудовых ресурсов 

1. подд ержание Совершенствование начнет 
нормативной базы 

 

1.одно значной Рост центр ы объемов мен ьше 
производства и квалиф икации реализации каналу 
продукции за капитала счет выя сняется 
ликвидации службы потерь перспекти вы 
рабочего к осве нно времени и 

оборудования 
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2. реал изованной Улучшение ан алог ично использования изменяла сь 
материальных ресурсов 

2. наим еньшей Сокращение автомати зация потерь от дельных 
рабочего д оход ной времени 

управленцев 

2. проч ее Экономия на товарная фонде друг ого 
заработной важны й платы и местах  
отчислениях в способ фонды за п ридется 
счет р азной сокращения персонала 

 

3. откл онений Улучшение полез ны использования зависящи м 
информационных ресурсов 

3. опре делять Повышение даст 
оборачиваемости самих  
оборотных средств 

3. весь  Снижение атт естации себестоимости 

созда ет продукции за счет: 

- у сложняется  экономии труда; 

- о бщей экономии на пов ышающихся косвенных 

расходах; 

- в енгрия сокращения брака; 

- н аукоемких экономии каждому  материальных и 

всего  энергетических ресурсов 

 

4. необ ходимо Эффект в интерес сфере производства 

 

4. заду мались Совмещение 

профессий 

 

5. опре деленное Эффект в денежн ые сфере управления 

 

5. опто вой Повышение пе реработки качества замо розить 
выполняемых работ 

 

6. разв итием Эффект в углеводор оды сфере связан эксплуатации 

продукции 

6. Повышение 

удель ных производительности 

труда 

 

 

В в озможные настоящее зав одах время нап равлен предприятия состоянию многих потребует отраслей данные промышленности дета льном 

находятся в прочее  финансовом затруднении. оборонн ых Поэтому мо менты финансирование научно-возмо жных 

технического соз даны прогресса из т еоретичес ких собственных ба ланса средств ограничено. получи ть Однако вс есторонн его 

предприятия в кат астрофиче ски ряде стр оил отраслей табли це промышленности ре сурсы  функционируют рентабельно. объема  

Искусство в редности при накладны х использовании прибыли, эко номистов остающейся в их распоряжении, се йчас 

заключается в за думались оптимальном их оптим альном распределении на стоим остных накопление и потребление. обеспечи ть Как 

бы ни п ассивах  было тяжело, пост авки рентабельные банки  предприятия ка питала промышленности наи большего  должны в сожал ению 

первую с вязано очередь э ффективн о направлять пути прибыль и т ранспо ртных иные представ ить финансовые при влекатель ные средства на р осте 

техническое перевооружение, добы ча инновационную о тдел ьной деятельность и ста новится другие деятел ьности 

актуальные вклю чаются направления научно-средне годовая технического прогресса. С в сего преодолением к ризиса 

сложившихся опред еленное трудностей в назначен ие отечественной промышленности, опр еделяется дальнейшим в ести 

динамичным кот орый развитием ее коммерчес ких предприятия этих промышленности услов ия будут в а жно поступать п ересчета  

именно капиталу таким образом. 

пере смотреть Важным прои зводств источником р азличаю т финансирования научно-социа льной технического соде ржание прогресса р ентабельн ых 

предприятий возника ет промышленности мн ого должны пе рсонал стать инвесторы, п рослежив ается как отечественные, стат ья так 

и зарубежные. служб  Ряд оказывают  отраслей запасов  промышленности серьез ная как отмечалос ь раз стать  относится к пред приятии 

привлекательным объектам. регионо в Однако п лане кредит з атруднени и пока дорог, измер ителя гарантии недостаточны, 
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сост авляются  риск значителен. числе  Для предпр иятий зарубежного подходо в инвестора к онечные должны специ альной быть уровне созданы а налитичес кие еще рычага более сокр ащении 

привлекательные условия. пол ожительн ая Тенденция тех нологии развития поз волит экономики комплек сной благоприятствует вл ияют 

притоку е жегодно  зарубежных инвестиций, а машины также шаги отечественных из даю тся ряда пер еработку специфичных 

в з аемными финансовом норматив ной плане рын ков регионов - ряде Москвы и Санкт-Петербурга. в едь Региональное с видетельс твуют 

перераспределение средс тв инвестиций поставле нным неизбежно и эффективно. 

С д ействием экономической финан совое точки затрата х зрения прои звести инвестиции в научно- напрямую технический п ринесут 

прогресс ус коренное  вообще привлекательны. Все, вопро с что большинс тва вкладывается в научно-актив ности технический 

прогресс, возвра щается как правило, количес твенного возвращается в удель ные несколько балан са раз быстрее, ежего дно чем в сниз илась иные сферы. 

пост упать  Лишь да нных умелое видно  использование отклонен ий всей в ыражении  системы тех нологии  перечисленных годов  факторов отн ошении 

может помо жет обеспечить н ефтехи мической соответствующие человеч еского темпы покупа ют роста эк ономистов эффективности 

производственно-эн ергию хозяйственной деятельности. 

3.2 Повышение эффективности работы предприятия посредством 

оптимизации видов выполняемых работ 

пяти летний Есть с вой несколько объ ективной  способов подход повышения соблюде нию эффективности прим енения работы без убыточно й предприятия 

за слу жбы счет об еспечива ющими оптимизации через типов прочую  выполняемых работ. 

Мы г одах рассматриваем об ъединяют пять системно е направлений на основны х повышении холдинг ах эффективности цены 

компании в эконо мики кризисные времена. 

сумм арном Какие закупа ет типичные с пециальн ой шаги причин е предпринимают пересчет а компании в р еализ ованная сложных была 

экономических условиях? В трудоем кости целом дорог можно свя зи выделить стал и пять диагно стики основных направлений, 

на р абот которые п редприят иях ориентируется обобщение  большинство предприятий, сырья  стремясь было  выжить в клиент ов 

жёсткой только  экономической ситуации: у лучшение  сокращение процент  инвестиций в развитие, п озволит 

сокращение это го операционных затрат, доли повышение важных эффективности продаж, н осить 

оптимизация усилен ие материальных попу лярности  запасов и р оссийских  повышение пе редаточны х эффективности утвер ждается  работы 

персонала. То, об оих что первич ными именно моде ль этим являе тся направлениям ст оимостных  руководитель увели чилась должен благо приятным уделять обраще ния 

пристальное внимание, очевидно. Но не п рекратит ь всегда дан ная очевидны те решения, измерит елях которые покупаю т 

необходимо сл учае принять и и ндив идуально которые коне ц принесут э ффект ивность компании г отовой действительно при нимать полезный 

эффект, а не учётные  нанесут успеш ны еще пр ибыльност и больший урон. ста бильное Эта раз деления статья — к апитала обобщение за долженнос ть моего полез ны опыта уровне 

работы в о цените условиях направля ют кризиса 2008—прибы льности 2009 годов, а иссл едуемой также зн ачительн ой последующих лет, приводит  когда кото рая 
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многие способо м компании в озрасти  задумались о эт от более качест ва глубоких комплек с инструментах ес тественны й повышения 

бизнес-эффективности. Надеюсь, например  она падения поможет за висящим руководителям инст рументах  компаний понять, 

полу ченной какие де ловой именно завер шено технологии и подходо в решения кроме сейчас рез ультат могут д ел овую быть связи наиболее полезны, а удел ьных 

какие станут могут к реди торскую оказаться рискованными. 

По сути, главн ых все эффект перечисленные занимают  выше конвер сия направления о казало располагаются в постро ила 

пространстве г арантии двух векторов: 

фина нсовые сокращение расходов; 

обес печить повышение отдачи. 

всег о Первый р еализуют вектор свя зано направлен на то, зрен ия чтобы влиял и максимально норматив снизить от мечалось затраты ре зультате 

компании и взаимо связь тем самым, возможно, суммарно м повысить ее фикси рованным и текущую прибыль. Но а нализиров ать платой за 

соот ношение этот в ыручка шаг о птовой может в ложенный стать п отеря  потеря притоку  доли рознично й рынка и в озраста ние снижение ни кто эффективности уст авного компании в 

будущем. р а бот Второй орган изацией вектор уменьш ением направлен на то, прог ресс чтобы ус луг повысить обсл уживанию  доходную часть. Но с тали  

увеличение сб ережение доходной итогам части а спекты скорее опр еделяется  всего ло гистическ ая потребует и нвесторы дополнительных вложений. 

Поэтому, с пеци фичных выбирая сокращ ении тот схеме или зак упать иной за пустила путь х озяй ственной повышения эффективности, в сырье первую 

выпо лняется очередь нач ала важно понять: 

выиг рает какую т абли ца цель угрозу преследует ф о нды компания постав ок сейчас и в внима ние долгосрочной перспективе? 

сырь е Какие бухгалтер ской ресурсы торг овых имеются у п о следстви я компании и иссле дуемого каков рассма тривая потенциал о казаться этих ресурсов? 

В долго срочном  статье я одно значной  хочу м ероприят ий остановиться на всех  каждом из либера лизации  путей фактор ом более компл ектующие  подробно и 

показать, акций какие бан ки возможности и учете риски он ключ евые несет не зависимос тью для компании, а рабоче го также на полученн ый что пр иняв 

нужно с отруднико в обратить совещан ий внимание руководителю, р екомен дации  чтобы нормативн ой принять стр оительств а наиболее включая  верное отрицат ельным 

решение рыночно й при прои зводимой  выборе коли чественно го того дополнит ельн ые или идти иного степень  пути привыкл и повышения эффективности. 

1. предпри ятии Повышение п еременны х эффективности относил ось работы персонала 

штук ах Эта стратегия, надзо р как правило, в узб екский  большинстве объемов  компаний с овсем  применяется в ситу ацию 

первую очередь. И устанав ливаются здесь а кций есть цент р два пути: 

цикл а сокращение персонала; 
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макр оуровне повышение при былью отдачи от сотрудников. 

К сожалению, хозяйс твования многие система  предприятия имущ ество направляют при меняются основные способ ност ь усилия на отражена 

сокращение про сто численности персонала, сеть забывая пер вичных при п отребляе мых этом о пок рыть возможных рисках. В соглаше нием 

силу того, с пособ ствуют что средс тв рынок рабочие зарплат усилия катастрофически перегрет, снизил ись сокращение продаж  

численности кр едиторску ю персонала и, соответственно, наи меньшей затрат на р озничной ФОТ исполь зования  становится временным 

существенным положите льно способом оптимизации. струк туре Основным платеже й тонким процедур ы моментом оперативн ой при рас пределен ии таком едины е 

подходе л ичности остается вопрос: нахо дятся кого сокращать? авт ономия Как правило, финансо вом компания связ и оставляет 

сотрудников, сигн ал которые ситуа ции были напр авляют наиболее связан успешны в неиз менной стабильное рентабе льность время польша  либо ожидаем ой 

соответствовали реали зованная  корпоративным стандартам. Но в пери ода сложной « есть боевой ситуации» 

на соотн осятся передний прави ло план з арплату выходят дополн ительные совсем эффект а другие качества: машин нестандартность мышления, 

наци ональног о способность которы х самостоятельно у стройства  принимать ч истой решения (трудов ых иногда и зделий идя поскол ьку против правил), ч астных 

умение влияния вести за у мелое собой (в рабочих противовес цех овых соблюдению иерархии) и т. п. по следовавш ее Кроме того, так ого 

старый и за нимаясь  опытный теря ть сотрудник макро уровне  может быть, с кред иторской  одной стороны, выде ленных  носителем на копление  

уникальных знаний, а с п ерсона л другой метрах  стороны — о бъёмные очагом значите льным сопротивления изменениям, це ль 

которые вели чина так необходимы. 

Пример. перечисл енные Фармацевтическая компания, н аибольши й желая связан увеличить т ехники продажи в вкл ючающим 

кризисных условиях, р исках выдвинула на успешн ого руководящую а бсо лютных позицию сотрудника, макс имуму который 

мног ообразны х долгое осо бенности время комплек са строил п адает  региональные при влекатель ным сети в и дти крупных фармдистрибьюторах. ко мбинирова ния Его о бъем 

естественной р егиональ ное стратегией сб ережение стало х арактериз уют увеличение отече ственных  штата комплек с региональных работ  представителей 

с уст ранению большими окладами. значит елен Так маке дония принято на уровня этом рынке. сокращен ие Привело ли комп лексной это к факт увеличению 

продаж? Нет. А обуслов ленных вот к требу ет увеличению а нализом затрат — да. 

Поэтому, п олучать  задумываясь о управле ния сокращении сотрудников, р ентабель но важно понять: 

собс твенного  какие о бъёма именно своей  навыки и последств ий качества перем енные будут в еличина  наиболее есл и эффективны в сброси ть текущей до рог 

экономической провод ится ситуации и эффектив ного рыночных проце дуру условиях и начнет насколько п роцедуру  эти навыки, и свойс тв 

качества уменьшени я соотносятся с авто матизация  общей самого корпоративной передовог о культурой парам етры  компании (то стоимост ных есть напра вление 

насколько персона л компания ко мплексной  готова и соотве тствовал хочет охвати ть поддержать штука х таких сотрудников); 
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нужн о какие при несут знания и су бъектов  технологии гото ва станут пре вышает конкурентным доходы  преимуществом это го 

компании ме роприятия  сейчас и в перспективе, со кратить кто из ведет сотрудников не попу лярности  только ко свенно является местор ождениях  

носителем финанс овое этих технологий, но и кажд ой готов предприя тии делиться ими. 

отда чи Сочетание количеств енном вдумчивого опре деленной  сокращения дох оды сотрудников и полных повышения хоро шим отдачи от 

тех, подход кто ко рпоративн ой готов к изменениям, необхо димых позволяет занима ют компании кото рые максимально увеличил ся повысить п редставле но 

эффективность ус тройства работы персонала. 

было  Второй разр езе путь — р езу льтатам повышение сниже ние отдачи от сотрудников. Он не при веденной связан р абочего напрямую 

с сокращением, и услов но именно о пределяет  его заем ным необходимо возраст ной использовать л ичнос ти предприятиям в заду мались первую 

очередь. В п редстав лены последние примен яются несколько тече ние лет пр инято многие на ибольший компании ум елое активно количест ва занимались н аблюдае тся 

разработкой и нужн ы внедрением поставл енным системы пр ибыль KPI в дохо ды свою практику, и величину  сейчас задач а интерес к инту итивное 

использованию повыше ние этой вызвано системы р азвитие продолжает расти. Возможно, заметно компании челов еческого придется 

испо льзовани и пересмотреть деятельн остью показатели аппаратом  или их значение, но усл ожняется  использование подве рглась KPI либо для органи заций оценки из мерения 

результатов и ндиви дуально работы сотрудников, изношенн ости мотивации их на мага зины достижение потр ебует измеряемых (в в ести 

первую без отходной очередь финансовых) степ ень результатов ост авляет может дочерн их стать занималис ь для облас ти руководства собственн ый хорошим 

потр ебленные  инструментом оп ределяет ся повышения у мелое эффективности в каждо м кризисной ситуации.  

типи чные При пер ехода построении тоннах системы к онцентра ции KPI опред еленной также улучша я важно пров ерок учитывать к онкретных несколько 

моментов: 

не больше надо числе нность пытаться рынка  охватить тр удности все этом показатели сразу; пока зателям сначала п редприят иями надо и зделий выделить оп ти мизация  

только те, испытыва ть которые сервиса являются энерго емкими наиболее крупн ых значимыми с опровожд ался для л ичности повышения п равильно е 

эффективности компании; 

эффе ктивное  необходимо условиях  проанализировать разде ления  влияние н ефть  показателей пере довые  друг на з нания  друга и т ребовани й 

последствия со измерение внедрения путей каждого из них. ре зультата Каждый сказа ть показатель с ледует имеет стои мостным свои «и сследуемо й 

побочные эффекты», о стается  которые средней  могут зада нных привести не к повышению, а к навыки снижению 

эффективности. Например, р езервного  ставя в со всем приоритет других  показатель по фа кторам повышению разр ывов 

рентабельности шта тов для н езависимо стью сервисных сетевой служб (например, 

риск ованными ремонт сочетан ие проданной техники), вы и змеряется можете успешн ую получить ситуацию, а нали зируются когда рост а 

компания доля начнет котором у терять «невыгодных» клиентов. 
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разн ообразно го Кроме того, энергии правильное течени е внедрение нов ых системы притоку KPI ха ракт ериз уется приводит к 

«естественному» р е шения сокращению штатов: сотрудники, рынке которые кол ичествен ном привыкли числ а получать 

прои звести зарплату «п ерспе ктиве просто так», ц ентры сами пр омышленно сти уходят из компании. 

Вывод: отмеченны х сочетание влияющ ие обоих подходов: ликвидац ии вдумчивого подряд сокращения сотрудников, 

с до хода одной стороны, и н ачались повышения балан с отдачи от тех, технологи и кто рис ков готов к изменениям, с тон нах другой центр у 

стороны — неф ть позволяет правиль но компании роз ничного максимально строи тельства повысить ока зывают эффективность в материа лов данном 

направлении. 

2. общефир менные Сокращение вторич ны инвестиций в развитие 

внед рением Это времен ным второе по клиенто в популярности сами направление возможн ых повышения эффективности, оптовый  

которое факт  реализуют ве кторов  многие предприятия. высвободи вшихся  При нефт егазовых  этом недостато к зачастую и с следуем ой сокращаются вк ладываетс я 

инвестиции в направления, достиже ние которые в значен иями будущем р иски  могут произо шло обеспечить та ком компании ф едеральны х 

конкурентные многих преимущества (например, соот ветствова л новые технологии, з арубежног о разработку позиц ии 

инновационных продуктов, пол езный выход на о бществ формирующиеся рынки). 

Пример. Компания, колич еств ом развивая предприят иями собственную сп особ торговую сеть, от носились  активно по следствия  

вкладывалась в т оваро оборота строительство одной собственных своей  точек продаж. Сейчас, вне шней когда привод ит банки п роданн ой 

существенно коэфф ициентов  сократили с ервисных  финансирование и чел овеческог о компания назн ачение  начинает декалит рах испытывать зре ния 

дефицит с ути свободных средств, до ходов появляется реклам ному естественный какую соблазн заморозить, а 

возможно, и выручк и полностью б алти и прекратить строительство. обора чиваемос ти Вот китая тут и един ицах возникает пр ибылью вопрос о 

отсю да целесообразности дальней шим подобного приростом решения не пог онных только « может здесь и сейчас», но и на 

перспективу. о боих Ведь задолжен ности если позиции заморозить рыно чных строительство перио да нового объекта, который, 

например, высвобод ившихся  оказался мини мально  расположен в изменен ие очень сотрудн ики удачном месте, св язаны сохранив правильн о при по лезного  этом прог ресс 

несколько в ыгодных торговых постав ленным точек в собой местах применен ия менее эффективных, оптово го выиграет ли македони я при проходя т этом требов аний 

компания сочетание  или проиграет? А, следовательно, пресл едует для уч ета принятия упр авление такого продае т рода р ычага решений повыше нии 

нужны т екущую  определенные по ложитель ным финансовые и рента бельные  маркетинговые аттес тации расчеты (центра льных  оценка рынка, гото в 

оценка москвы прибыли не фтехимич еской существующих такие торговых точек, количес твенные анализ п отреблен ные периода автоматиз ация окупаемости и 

зару бежные потенциальной це ховых прибыли хозяйств а нового оценива ется места и о тносятс я так далее). з атем Либо начин ает интуитивное п ричем 

понимание период а собственником явля ющихся перспектив рент абельност и развития рынка. р аза х Логичным таких решением в тольк о 

данной рынка ситуации применя емых может понять стать назна чение поиск перспект ивных других пол учило источников тур ция финансирования была или вн еоборотны м 
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сокращение других, качес тво менее наблюдали сь перспективных показат ели направлений с третье перераспределением оптим изацией 

высвободившихся ресурсов. 

опер ативном  Другой пример. Компания, деятел ьностью  которая относ ились занималась товарный  оптовой и половина  розничной р еализации  

продажей улучш ение продуктов питания, самы м кондитерских б удущем изделий и отх одов имела о рганизац ией эксклюзивные виду 

региональные контракты, важнейшим  построила на больш е этом со стояния  сеть такое  мелких т орговую  торговых точек. В 

какой-то явл яются момент относитс я производители учетную  начали оста новиться  уходить от моск вы эксклюзива и рекон струкция  выстраивать компания  

собственную с остоя ния региональную дистрибуцию. В о бразц ам компании повлияю т начались «госу дарствах  тугие 

времена». Однако, г отов вместо эфф ективны того пр именяетс я чтобы внешни х искать ста ли новые пре вышают продуктовые проч ее группы и финанс овой идти 

по года старой нап равлениям схеме рынк а либо удел ьных просто реги оне сократить магазины, неполном у компания п рограмма закрыла исследу емого мелкую 

торговлю, опережае т взяла челов ек кредит и пот енциала  открыла связи первый в установле ние регионе ко рпоратив ный супермаркет премиум- 

класса. сторонней  Тем устанав ливаемые самым захватив, по сути, увелич илась новый рынок. 

Вывод: в протоко л зависимости от того, аналити ческие как штатов компания р егиональ ное реализует п оложи тельная подход сложив шихся сокращения 

инвестиций, вен грия этот мож но путь немал оважный может следств ие стать по ставки для по вышение нее не обслужи ванию только каждому сокращением расходов, но 

и определ яются повышением количес твом отдачи (в зрения долгосрочной перспективе). 

3. каждая Сокращение субъ ектом операционных затрат 

реал изуемой Это полов ина третье по то варной популярности пе риод направление внут ренними повышения эффективности. котор ые Его 

криз исных основное пер есмотрите ограничение — ин новационн ую данный при мер путь з начител ьной позволяет н овые сбросить реше ний балласт в о птимиза ции 

краткосрочной перспективе, но не ф инансово м приводит к оптима льное увеличению корпорат ивным отдачи в будущем. К 

сожалению, развива я часто р езко руководители компании, ре шением приняв наблюд ается решение о рентабел ьные сокращении 

затрат, приме няется начинают рамках  контролировать не ту рция только статьи, дох одность которые резу льтата были избыточными, 

но и базы урезать те статьи, сост оянию которые бра ка косвенно оказало влияли на сл едствие рост ближа йшей экономических 

показателей. 

Пример. вкладыва лась Одна содер жание компания пер есмотрите запустила выборочна я производство должен новой т аланты продукции и платеж ам 

начала сил у активно готов продвигать ее на рынке, иск усство выделив страна х существенный охва тывают рекламный 

бюджет. сторона  При центне рах этом представл ено все опыта  затраты на т ехническо е продвижение опер ационных  относились на на чинает  себестоимость 

продукции. отече ственны е  Когда этой  коммерческий обн овление директор понял, соста вляла что за долженнос ти план предоп ределяет  продаж не 

выполняется, показ атели руководство сферы  приняло п роводятся  решение м аневров существенно рент абельност ь сократить долю рекламный 

бюджет, отриц а тельно чтобы рубежом  хоть как-то оп тимизиро вать обеспечить о бразованн ого рентабельность продукции. В финансо выми результате 
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пред ставител ей продукция пе рвой так и не д альнейшая захватила средства ми адекватную к о нкурен там долю рынка, и р абот рынок подроб но достался 

конкурентам. 

Выводы: 

1. среднег одовая  Пересмотрите н акопление  учетную политику, оцените, инвестиц ионную  какие пол ьзуются  статьи переменн ые затрат пр огресса 

корректнее экономи и исключить из поло жительно операционных и пересм отрите отнести к маш ин затратам на 

развитие/инвестициям, про изводить ся поскольку п о терь эти пов ышение затраты готов направлены на отрицат ельная получение вл оженный отдачи 

в возни кших долгосрочном периоде. В случае, рисун ке если какая- замены либо п рограмма статья действи ем затрат эконо мия сейчас мелку ю является 

существенной, но в вл ияют ближайшей состоит  перспективе рабо т позволит вн утренних  компании зарпл ату получить ко нечный 

значительный доход, возможно, дочерн их вместо ее табли це сокращения инт ерес необходимо парам етры провести с ервисны х 

комплексное расходы перераспределение с танут финансирования по типичны е каждому направлению. 

2. сами  Регулярно персо налом  проводите участн иками  анализ зачасту ю операционных затрат, рацио нальных  безотносительно общей 

внешней незав исимыми  экономической ситуации. св ойств  Адекватно связанные  оценивайте имеются  эффект от мо сквы каждой объеди няют 

статьи век торов затрат по месте каждому э нергии центру ответственности. Например, кр упнейших оценку е стествен ный вложений 

в х орватия  рекламу г лубо ких проводите не в целом, а по приорите т каждому в ажнейшим  рекламному г рупп каналу в ц е нтнерах  разрезе н акоплению  

количества поиск  обращений на получил о вложенный бюджет, а уменьшени ем затем этом  сокращайте сви детельств уют затраты сиг нал 

только по соста вили тем каналам, нега тивное которые не комбини рования приносят увел ичение полезного эффекта. 

3. п одходов  При устанавли ваются сокращении с труктуре  затрат видно тщательно ам ортизации  оценивайте воп рос назначение регуля рного каждой 

статьи, в опер ативной первую о б разовал и очередь то рговую сокращайте затраты, доля которые не свидетел ьствуют повлияют на добыва ет 

маркетинговые показатели, юристы качество опреде ляются продукции ко гда или сервиса. 

моде рнизации Система с обственн ые оценки и спользо вании себестоимости оф орм ляются продукции в инн овационн ая вертикально потенц иал 

интегрированных вклады валась холдингах стро ил занимаясь о тклонени й оптимизацией затрат, зарубежн ых руководители на рушения 

предприятий пространс тве часто ф актически х упускают из больший  виду р асти один реал изовать немаловажный факт. здес ь Большинство на блюдается  

компаний пер иодом среднего и пр оизводит крупного приме няются сегментов втор ом рынка эк сплуатаци ю давно не пр оверок являются произв одители 

независимыми бизнес-единицами, а п ринадлежи т объединены в опер ативной группы перег рет или ст руктуре находятся в д оходы 

составе холдингов. В стимул ировании целях случа ях мнимой пере счета оптимизации и на рушения получения проч их дополнительной ресурс ов 

стабильности оптим изации  договорных отра слевые  отношений приобрет ения многие каж дая предприятия не высокую  образовали оце нить 

холдинговую структуру, р астут которая сред ствами покрывает готов всю цело м цепочку н едостат очной формирования объ ема 

добавленной стоимости. р азработка  Одна д остижение  компания оте чественны е закупает своей или российск их добывает сырье, усл овии другая — 
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производит, человек третья — продает, корре ктнее четвертая — усл овии занимается бол ьшинство  доставкой и стоимост ных хранением 

и т. д. 

В инвестор а результате плат ежей такого при нципов разделения изнош енных система и зношеннос ти финансового това рооборот  учета и достаточн о расчета очевидн о 

итоговой р азвитием себестоимости кре дитам продукции в сниже нии этих ро сту холдингах величин усложняется и руководст вом создает т екущей 

дополнительные уставн ого трудности эксп луатации для серьезн ая объективной оценки. решение При о пределяет детальном первой анализе 

выясняется, зад олженност ь что фи ксации затраты на пять единицу э т ом продукции типи чные часто дан ной превышают прибыль, б езубыт очной 

поскольку опыт ный никто не прив лечения считает нефтян ыми операционные издержки, становитс я когда оценко й вся вы вод логистическая схем е 

цепочка ав тономии  принадлежит узб екистане  одной идти  группе компаний. резуль тате Каждая хорват ия компания увел ичивались  внутри маневров  

холдинга ка ждый обрастает о риентиру ется своим административно-в ерное управленческим аппаратом, о тношению 

обеспечивающими службами, ухудше нии которые пад ение  также перспект ивных  ложатся при нято  затратами на зарубеж ного  стоимость 

продукции. В стор онней этом заемного случае меньш е требуется неуст ойчивым оптимизировать улу чшение как наукоемки х все обш ирна группы компаний, пандемии  

так и эк склюзивн ые каждый ло гичным центр ответственности: 

прои зводимой выявить административные, обслуживающие, п еревозки вспомогательные 

подразделения, использую тся которые пок азывают можно ключевы е объединить в кол лективов единые какую центры а спекты обслуживания 

(например, буде т кадры и внутр енних управление персоналом, дру га бухгалтерия и хозяйств ования финансовая служба, о казало 

юристы и т. п.); 

руко водителя м разработать специ фические адекватную о х ватывают методику и зделия классификации расчет затрат и их будущем отнесения на 

усто йчивости  себестоимость логичн ым продукции (у збекистан е прямые и ме ст косвенные проводит е производственные затраты, сокращ ается 

затраты на явля ющихся продвижение и сбыт, сни жаются общефирменные и т. д.). 

повы шения Как следствие, привлеч ения может выясниться, экс клюзива что др угого холдингу ко нец выгоднее одна закупать от рицательн ые сырье 

у д о казанн ых сторонней трансп ортных организации до лжен или со здает осуществлять прои зводстве перевозки за направл ении счет про водятся профессиональной 

срав нению логистической компании. 

сеть  Проведение какие подобного анализа, при няло тем вып олняется  более по натуральн ые всей с итуацию группе компаний, — пом имо 

задача серьезная, но выгоды, употребит ь которые объединяю т предприятие вто ром может планы получить в приста льное результате 

прим еняемых такой работы, с тремясь способны н адежност и покрыть по стоянных все затраты. 

4. пять Оптимизация фа кторы материальных запасов. 
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знач ение Как известно, ближ айшее основой риск-показа телям менеджмента пров едения является текущ их создание « электр оэнергии подушки 

безопасности», а именно: фо нды товарный сбро сить запас на складах, комплектующие, доходы 

долгосрочные ст али контракты с доход поставщиками с употреб ить фиксированными максима льно условиями 

поставки. закупае т Наличие п роведени я такой отм ечалось  подушки выбы тия позволяет пост атейным  менеджменту м а кроуровн е чувствовать дел овой себя показа теля 

стабильно и деце нтрализац ии комфортно кр едит даже объ единить при ман евренност и низкой лично сти эффективности управления, сами поскольку 

не при чин требует п оказател ю регулярного и о ценке быстрого производ ственно реагирования на характери зуется изменение рекламный  внешних 

условий. 

3.3 Оценка и расчет эффективности предлагаемого мероприятия ПАО 

«ЛУКОЙЛ» 

труб опроводн ого Для прирост  повышения добы ча эксплуатационной иной  надежности ликвида ции трубопроводного перечисл енных 

транспорта наблюда ется ежегодно пос троила проводится ста тье оценка составля ла эффективности рисках реализуемых таком 

мероприятий в стремясь  рамках р азличных следующих процессов. 

1. ока заться Выборочная изме нений комплексная которой проверка объёмн ых производственной с пецифичн ых деятельности разница  

нефтегазодобывающих предприятий: э того каждые измер ителя три актив ность года 100% территориально-ме лкую 

производственных кассо вых предприятий совме щение проходят го да процедуру оценки. 

В вывод  ходе ситуа ции проверок обширн а анализируются показатели, конкуре нтным  методы с пециальн ой фиксации таланты  случаев с отрудни к 

нарушения уве личить  целостности трубопроводов, пр ограммы  определяются в ажно меры подобног о для по зволит  улучшения 

ситуации. мен ьше Параллельно со ставило осуществляется самого корпоративный с ебя надзор за сыр ья соблюдением объединить 

федеральных и предп риятием отраслевых требований. По способ ность результатам с лучаев  комплексной ро зничный проверки обра тить 

даются хара ктеристик и поручения по вертикал ьный устранению доход выявленных ведет нарушений и отклонений. 

2. недоста точны Проведение балл аст технических з рения совещаний ме ньше экспертов нормат ив Сетевой группы. 

удае тся Технические д олжно совещания материа льных проводятся тол ько ежеквартально и по вместо итогам кооперир о вания года в мышл ения 

целях уг леводород ы анализа мето дику результатов понял  деятельности по чи стому повышению каждый  надежности п ериодом 

трубопроводного транспорта. Решения, пост атейным принятые на совещаниях, спос обу оформляются 

протоколами, в о бобщение которых вы вод фиксируются п араметры рекомендации и цел ях поручения св оим организациям 

диви дендной Группы «ЛУКОЙЛ», в к анала м том и нформация числе по д олгосрочн ые проведению п роцедуру испытаний т подд ержание руб из вклю чающим новых р еализаци и 

материалов и по затратах внедрению эфф ективност ь новых технологий. тщатель но Протокол сертифик ации утверждается п остоянных  

руководством (на опти мальном уровне Вице-оценивай те президента н орм ПАО «ЛУКОЙЛ»). 
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 отно шению Условия труда 

В высок ие 2018 отражаю т году в вы строить  Российской комп лексное  Федерации шта та завершился с еть пятилетний от дельных  период комплекс ы 

перехода с м етодику  ранее от рицательн ые существовавшей снижение  процедуры пл атой аттестации опыта  рабочих в сей мест на ва жно 

процедуру п остр оении специальной группы оценки будущем условий труда. 

По гото вой состоянию на 1 ближай шей января ассортиме нтную 2019 част ного года выбора  специальная бо лее оценка ряде условий компан ия труда экск люзива 

проведена в ф иксир уются отношении баланс ом рабочих мест, на д остигае тся которых рекла мному заняты 99,1% российс ких работников о бъективно й 

российских со кращении  организаций соо тветствии  Группы «ЛУКОЙЛ». э коно мистов Таким образом, в д олжен Компании были 

завершено демо кратизаци и проведение вкл ючать специальной акций оценки се рвисных условий се бестоимос ти труда на во зможност и действующих с обой 

рабочих участника ми местах в оборот ными соответствии с законодательством. 

коли чества Количество работников, ко торые занятых на мире рабочих тогда местах с юр исты оптимальными и изме ряемых 

допустимыми полным условиями труда, п оявляется составило 65% от российс кой общего з аемных числа работников, дол жно 

охваченных автоно мия специальной перио д оценкой о траслевых  условий труда. 

За приме нение 2018 ме ханизаци я год компа ний были тех нических улучшены п ринятия условия прод анной труда на п овлечет рабочих можно местах правило  более оптовы й чем 

1,3 тыс. работников. 

логи чным Третий з ависимос ти год б удет подряд проц российским сети организациям одного Группы «ЛУКОЙЛ» м ар кетинговы е удается 

смет ы полностью запасо в исключить крупного  рабочие ежегодно  места с получа ть условиями сре днегодову ю труда социаль ных наибольшего реализуе мых класса 

вредности. 

В преоблад али зарубежных су мма организациях з аемными Группы «ЛУКОЙЛ» о траслевой  оценка клиен то в условий было труда следующи е 

осуществляется в разни ца соответствии с процедурами, ин ого регламентированными ре ализацию  

национальным законодательством. 

Затраты на увеличен ии обучение в притоку  области ОТ и ПБ повыше нию всего по с окращении  Группе « о борачивае мость ЛУКОЙЛдругие » большин ство ( приб егает 

категория схемат ичном «понять Подготовка зачастую  и крупн ых повышение ес тественно й уровня методичес ких квалификации посто янных работниковсырье  »), оказыв ают млн о пределенн ый 

руб име л .сфере  

норм ативной 2018подраз деления  каче ство 323осу ществлять  ,качест во 2пол учение  

реги ональную  2017клиен тов  имее т 327будут ,понизил ся 9тру дности  

прои зводит 2016 значит ельная  пере менную 329у ставного ,оптимиз ации 8э ксклюзив ные  
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рыно чных Расчет кор поративн ой эффективности значите льный предлагаемого пред ставлена  мероприятия выдвинула  . факт ором ПАО межд у «выхо дят ЛУКОЙЛпр идется »доходы  

стои мости Проведем центр у анализ норм системы количе ственные коэффициентов д ополните льный рентабельности стои мостные предприятия выбор очная ПАО перев ооружения  «сокр атилась 

Лукойлде фицит », област и в непо лному процентах ана лизом .г оворилось   

раст ет В уменьш ением основе учётные нашего вл оженный анализа старой  будет кредитам  лежать с начала расчет ва жно финансовых центры коэффициентов 

реал изовать рентабельности свое й четырех м аксимальн о различных корпор ативным групп мнимой (чис тому величина мест  коэффициента покрыт ь 

рентабельности дене жных продажпро анализиру ем , растут  величина иного  коэффициента перспек тивы рентабельности ди агностик и активов сокращают ся , п овышение  

величина иннова ционных  коэффициента о существля ет рентабельности ста бильно оборотных усл овием активов поста вщиков и эксклюз ивные величина назва ть 

коэффициента ключев ые рентабельности показате ли внеоборотных количес тво активови зменения ми ).сметы  

цехо выхТаблица 13 -  Система п олезного  коэффициентов в торой рентабельности допо лнительны х предприятия зарубе жного ПАО сл едующих 

«д оговор ныхЛукойлпотребу ет », третья в вертикал ьно процентахком плекса .каждого  

проа нализиру ем Наименование п роходят 

коэффициентаисточни ков  
хоть  2018испо льзовать  крит ерия 2019 нематериа льные  важн ейшим 2020созданы  

расч ета 

Отклонения 

кром е 2019 от носятся от питан ия 

2018п лане  

расс матривае м 

Отклонения 

зате м 2020 оц ените от снижени ем 

2019о тносится   

 Величина коэффициента 

рентабельности продаж  

ПАО «Лукойл» 

80,0 88,6 85,5 8,6 -3,1 

Величина коэффициента  

рентабельности активов 

ПАО «Лукойл» 

24,5 37,8 31,8 13,3 -6 

 Величина коэффициента 

рентабельности 

оборотных активов ПАО 

«Лукойл» 

40,3 57,5 57,7 17,2 0,2 

Величина коэффициента 

рентабельности 

внеоборотных активов 

ПАО «Лукойл» 

13,4 26,5 14,3 13,1 -12,2 
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Рентабельность продаж ПАО «Лукойл» в 2018-2019 гг. имела очень 

высокие значения. Так, в 2018 г. на каждые 100 руб. полученной предприятием 

выручки предприятие получило 80,0 руб. прибыли от продаж. В 2019 г. 

положительным моментом стало увеличение этого показателя до 88,6 руб. на 

каждые 100 руб. выручки. В 2020 г. показатель сократился до 85,5%. 

Другой показатель рентабельности – рентабельности активов – также имел 

высокое значение в 2018 г. – 24,5% вследствие небольшой величины активов. В 

2019-2020 гг. этот показатель повысил свое значение за счет сокращения 

стоимости активов. 

Рентабельность оборотных активов копании повышалась с 40,3% в 2018 г. 

до 57,7% в 2020 г. Значит оборотные активы в это период использовались 

эффективно. 

Рентабельность внеоборотных активов компании в 2019 г. по сравнению с 

2018 г. повысилась с 13,4% до 26,5%, в 2020 г. со снижением чистой прибыли 

последовало сокращение рентабельности внеоборотных активов до 14,3%. 

Показатели, характеризующие деловую активность, представлены в 

таблице 14.  

Таблица 14 - Показатели, характеризующие эффективность использования 

персонала ПАО «Лукойл» 

Наименование Годы Отклонение 

(+,-) 

Темп роста, 

% 

2018 2019 2020 2019 

от 

2018 

2020 

от 

2019 

2019 

к 

2018 

2020 

к 

2019 

1. Отношение 

выручки от продаж к 

численности 

2579,1 4383,3 3183,6 1804,2 
-

1199,7 
170,0 72,6 



63 
 

персонала, млн. 

руб./чел. 

2. Отношение 

прибыли от продаж к 

численности 

работников, млн. 

руб./чел. 

2062,2 3885,3 2720,6 1823,1 
-

1164,7 
188,4 70,0 

3. Отношение 

прибыли от продаж к 

расходам на кадры, % 

72,9 143,3 131,0 70,4 -12,3 196,6 91,4 

 

Отрицательным моментом деятельности предприятия является 

сокращение показателя, отражающего отношение выручки от продаж к 

численности работников компании в 2020 г. В 2018 г. данный показатель по ПАО 

«Лукойл» составлял 2579,1 млн. руб./чел., в 2019 г. последовало его возрастание 

на 1804,2 млн. руб./чел., в 2020 г. показатель сокращался. Его снижение в 2020 г. 

составило 1199,7 млн. руб./чел., или 17,4%. Динамика этого показателя 

свидетельствует о снижении эффективности использования персонала 

предприятия. 

Прибыль от продаж в расчете на одного сотрудника не имела однозначной 

тенденции. В 2020 г. она упала на 1164,7 млн. руб./чел. по сравнению с прошлым 

периодом. Тогда как в 2019 г. отмечалось ее возрастание до 3885,3 млн. руб. 

(+1823,1 млн. руб./чел., или на 88,4%). 

Прибыль от продаж к расходам на персонал также растет в 2019 г., 

снижается в 2020 г. Это связано с изменением самой прибыли. 

Таким образом, за 2017-2019 гг. ключевыми стали следующие моменты в 

деятельности ПАО «Лукойл»: 

- рассматривая динамику доходов ПАО «Лукойл» можно сказать, что за 

анализируемый период в целом ее можно назвать отрицательной; 
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- значения     большинства     показателей     рентабельности снизились, что 

не является благоприятным моментом в деятельности организации; 

- баланс организации не отвечает условиям абсолютной ликвидности 

(имеется проблема кассовых разрывов, когда сумма необходимых платежей 

превышает сумму имеющихся денежных средств); 

- отдельной проблемой для организации является наличие дебиторской 

задолженности, что создает угрозу финансовой устойчивости организации и 

ведет к необходимости привлечения дополнительных источников 

финансирования; 

- о проблемах с финансовой устойчивостью свидетельствует недостаток 

собственных оборотных средств и долгосрочных обязательств для 

финансирования текущих обязательств.                       .
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Заключение 

В этой работе речь шла об эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятий природопользования, в частности, об 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Объектом анализа в выпускной квалификационной работе является 

хозяйственная деятельность ПАО «Лукойл». 

В самом начале работы была поставлена цель, которая заключалась в 

оценке эффективности производственно-хозяйственной деятельности  ПАО 

«Лукойл», Для осуществления цели необходимо реализовать следующие задачи: 

- изучить Сущность, понятие и критерии производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия 

- освоить теоретические основы производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия; 

- изучить показатели и факторы роста эффективности производственно-

хозяйственной деятельности; и  изучение теоретических положений и разработка 

методических подходов к повышению эффективности производственно-

хозяйственной деятельности. 

Для достижения поставленной цели в ходе написания выпускной 

квалификационной работы, были решены задачи, поставленные в начале работы: 

В первой главе было раскрыто понятие экономической эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности предприятий 

природопользования, а так же рассмотрены методы и теоретические аспекты 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

природопользования. 

Во второй главе было раскрыто финансово-хозяйственная деятельность и 

уровень эффективности производства предприятия, технико-экономические 

показатели деятельности предприятия, финансовое состояние предприятия и 

уровень эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия ПАО «Лукойл». 
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В третьей главе, представлена Разработка мероприятий по повышению 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия; 

модель факторов повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия; повышение эффективности работы предприятия 

посредством оптимизации видов выполняемых работ; оценка и расчет 

эффективности предлагаемого мероприятия. ПАО «ЛУКОЙЛ». 

В этой работе мы также рассмотрели рекомендации по повышению 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности. 

Мы рассмотрели, что есть несколько способов повышения эффективности 

работы предприятия за счет оптимизации типов выполняемых работ. Из самых 

главных, рассматрили пять направлений на повышении эффективности 

компании в кризисные времена. 

В целом можно выделить пять основных направлений, на которые 

ориентируется большинство предприятий, стремясь выжить в жёсткой 

экономической ситуации: сокращение инвестиций в развитие, сокращение 

операционных затрат, повышение эффективности продаж, оптимизация 

материальных запасов и повышение эффективности работы персонала. То, что 

именно этим направлениям руководитель должен уделять пристальное 

внимание, очевидно. Но не всегда очевидны те решения, которые необходимо 

принять и которые принесут компании действительно полезный эффект, а не 

нанесут еще больший урон. 

В конце, практическая значимость результатов диссертационного 

исследования заключается в разработке современных методов повышения 

экономической эффективности деятельности предприятия природопользования. 

Результаты исследования позволяют определить методику повышения 

эффективности формирования экономического потенциала предприятия 

природопользования.  
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